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Parce que demain
compte autant qu'aujourd’hui

édito

Nous sommes heureux de vous présenter le deuxieme
rapport d'activité de la Fondation Croix-Rouge frangaise
pour la recherche humanitaire et sociale.

Apres une année 2018 marquée par le démarrage de ses
activités, la Fondation a travaillé, tout au long de 2019,
avec sa gouvernance, ses chercheurs et ses partenaires,
a I'élaboration de son plan stratégique 2020-2024. Son
objectif ; faire toujours plus sens pour transformer, avec
les sciences sociales, les pratiques des acteurs de l'action
humanitaire internationale et de I'action sociale. Ainsi, au-
dela de son programme de recherche sur la transition
humanitaire, trois thématiques structurent désormais les
missions de la Fondation ; acces a la santé et épidémies,
migrations et déplacements, risques et catastrophes. La
France métropolitaine, les territoires ultramarins, I'Afrique
subsaharienne et le Proche-Orient se confirment comme
territoires de recherche prioritaires. En conséguence,
nous avons souhaité renforcer le Conseill scientifique
avec larrivée de quatre nouveaux membres dont les
compétences reconnues sont en parfaite adéquation avec
ces thématiques et aires geographiques.

Ces orientations ont guidé le lancement, le suivi et la mise
en ceuvre de plus de dix projets de recherche sur quatre
continents, la diffusion de nombreuses publications, et
I'organisation d’événements-rencontres. A cet égard, la
Fondation a connu au cours de 2019 plusieurs temps
forts. En février, en coordination avec la FICR la Fondation
a accuellli a Paris les centres de référence et d'expertise
du Mouvement pour un atelier international ; en avril, elle a
activement contribué a la Conférence mondiale de Cannes
sur la santé et les changements climatiques oragnisée par
la Croix-Rouge frangaise et au collogue international du 10e
anniversaire de la Fondation France-Japon. Aussi, la mise
en place des partenariats avec 'AUF et The Conversation
souligne I'mportance des partenariats stratégiques dans la
francophonie.

Pr Jean-Jacques ELEDJAM

Président

Enfin, 2019 marque une année de travail plus dense
avec les directions métiers de la Croix-Rouge francgaise
qui encouragent la visite de nombreux enseignants/
chercheurs au Campus Croix-Rouge, des séances
de co-construction de programmes de recherche,
des projections documentaires, des présentations ou
restitutions de résultats. Par ailleurs, cette année 2019 a
vu naitre le lancement du projet Bénévo'lLab a destination
de ceux qui, au quotidien, allegent les souffrances des
personnes accompagnées et vivent en premiere ligne les
questionnements opérationnels, leur offrant I'opportunité
de participer au suivi des travaux d'un chercheur sur une
année.

Vous I'aurez donc compris, cette deuxieme année d’activité
de notre Fondation a étériche, diversifiée et avec un ancrage
de plus en plus solide dans ses missions. Ce rapport est
la promesse d'une Fondation qui s'affirme, se développe
et plaide sans relache pour une collaboration renforcée
entre le Mouvement international de la Croix-Rouge et du
Croissant-Rouge et la communauté scientifique.



L'essentiel

La Fondation Croix-Rouge francaise est une fondation reconnue d’utilité publique dédiée a la
recherche, dont l'objectif est d’'améliorer les pratiques dans les champs de I'action humanitaire et
sociale, en France et dans le monde, en soutenant des chercheurs et en développant des collaborations
avec les institutions académiques. Pour mener a bien son action, la Fondation s'inscrit dans les valeurs
et principes du Mouvement International de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et s'appuie sur des
expertises et des méthodologies scientifiques qui fondent son identité et garantissent son efficacité.

3 engagements

renforcer le lien entre accompagner les promouvoir
science et pratiques transformations du la recherche
humanitaires et sociales secteur humanitaire et francophone

de la société civile

3 thématiques prioritaires

1 = Acceés a la santé et 2- Migations et déplacements
épidémies Mieux cerner l'origine et les sources de
Comprendre les situations et besoins migrations, les stratégies et vécus des
sanitaires des populations, prendre en exilés, et la pertinence de la réponse
compte les dimensions socioculturelles humanitaire. Accompagner le renouvellement
dans les actions relatives a 'accés aux des pratiques autour de cet enjeu devenu
soins, a la prévention et aux systémes mondial.
de santé.

3. Risques et catastrophes +
Ftudier les causes de fragilité des Une approche éthique
populations, la pertinence de leur Replacer la personne au centre de
préparation, leur perception des risques I’action, comprendre ce qui lui est
ainsi que les réponses humanitaires essentiel, respecter sa dignité.

innovantes expérimentées sur les
terrains les plus touchés.

3 leviers pour agir

la recherche les événements les publications

La Fondation diffuse
les savoirs au travers
d’une palette de
projets éditoriaux pour
la pérennisation des
recherches.

La Fondation soutient la La Fondation participe au
recherche par 'attribution débat mondial en organisant
de bourses postdoctorales, des événements réunissant
par I'accompagnement chercheurs et opérationnels
de chercheurs en sciences ou en participant a des
sociales, par la remise de manifestations pour diffuser et
prix de recherche a des valoriser la recherche.
chercheurs innovants ou

méritants.
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Temps forts 2019

La Fondation tient ses
Rencontres annuelles et
remet ses Prix 2019

LLa Fondation recoit a
Paris les centres de
référence et d'expertise

fé ier du Mouvement
™ =g e,

La Fondation
devient partenaire
de IAUF

i
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La Fondation devient
partenaire de The =
Conversation

La Fondation
sur les ondes
de RFI

sa Conférence
internationale 2019 a
Nairobi

La Fondation
participe au colloque
international organisé
al'occasion du

décembre

La Fondation participe
au lancement officiel

i 1 10éme anniversaire du consortium RC3 a
de la Fondation . . ‘ Genéve a l'occasion de la
France-Japon de La Fondation participe Conférence internationale
. o 'EHESS a un atelier “Santé de la Croix-Rouge
LLa Fondation participe a publigue” a 'occasion — ¥

Cannes a la Conférence
mondiale “Santé et
changements climatiques”

de la 6eme conférence
de reconstitution des
ressources du Fonds
mondial & Lyon

Contribution tout au long de I'année au dialogue entre
recherche et société civile sur un secteur en transition



réalisations 2019

Recherche

En 2019, la Fondation a sélectionné et accompagné 22 chercheurs francophones, opérant dans 9
pays . 19 bourses postdoctorales attribuées (11 sur 'année de recherche 2018/2019, 8 sur l'année
2019/2020) et 3 prix de recherche décemés. En dépit de sensibilités, approches et expertises variées, les
chercheurs partagent un objectif commun : avec les outils des sciences humaines et sociales, mettre au
jour les réalités du terrain ainsi que les besoins des populations bénéficiaires pour permettre I'émergence de
solutions innovantes et durables, pour I'action humanitaire et sociale.

3 Q@ W),

19 3 -9

bourses prix de pays de recherche,
postdoctorales recherche dont 8 membres de la
attribuées decemnes Francophonie

recherches
menées en 2019

Allemagne
Andorre
Cameroun

Burkina Faso ~‘
France

Ghana .
Madagascar

Sénégal

recherches '
sélectionnées
en 2019 .

Cameroun ‘ .

France
Niger

Territoires ultra-marins

francais (St-Martin, St-

Bartéléemy, Guadeloupe, La

Réunion, Mayotte, Polyné- .
sie)



02 recherche

11 projets de recherche
menes en 2019

De P’assistance a ’autonomisation : la trajectoire de
(sur)vie des réfugiés maliens au Burkina Faso

Sadio SOUKOUNA, Université de Paris Panthéon-Sorbonne
Partenaire : Gouvernement de la Principauté de Monaco

Etudier les initiatives citoyennes portées par la population burkinabe envers les
réfugiés maliens au Burkina Faso.

Pratique et vécus alimentaires des migrants en France : mieux
comprendre les représentations et le role de ’aide alimentaire

Estelle FOURAT, Université Toulouse Jean Jaures
Partenaire : Croix-Rouge francaise

Comprendre les pratiques et vécus alimentaires des migrants,
gqu'il s'agisse des sources d'approvisionnement, des contenus
alimentaires, de la fréquence et du contexte social des prises

alimentaires.

Autonomie : communication, éducation,
comportements dans la lutte contre la peste
a Madagascar

Alexandra RAZAFINDRABE, Université de la Réunion

Partenaire : AXA Research Fund

Etudier l'impact des mesures publiques prises pour prévenir les épidémies
de peste a Madagascar, en particulier pour sensibiliser les populations et
modifier leurs comportements dans les zones a risques, et proposer des
pistes de recommandations.

Résilience socio-écologique des communautés vulnérables du
delta du fleuve Sénégal face aux changements climatiques

Djiby SAMBOU, Université Abomey Calavi (Bénin)

Partenaire : AXA Reasearch Fund

Analyser la vulnérabilité écologique du delta du fleuve Sénégal face aux
catastrophes naturelles et aux changements climatiques.

Renforcement du sous-systéme socio-économique de santé a I’échelle locale et maitrise de la
vulnérabilité sanitaire et des difficultés d’accés aux soins et services de santé infantiles dans
les régions d’accueil des réfugiés centre africains au Cameroun

Joséphine LEMOUOGUE, Université de Dschang (Cameroun)
Partenaire : AXA Research Fund

Etudier la maniéere dont les acteurs publics et humanitaires abordent I'enjeu d'intégrer localement les
réfugiés centrafricains.

10

Femmes et entreprenariat social au Ghana : de

Anastasia-Alithia SEFERIADIS, Université d'’Amsterdam

Partenaire : Fonds Compagnie Fruitiére

femmes pauvres au Ghana.

Analyse socio-économique du recours aux soins
communautaires a Madagascar

Marilys-Victoire RAZAKAMANANA
Université Clermont Auvergne

Partenaire : Gouvernement de la Principauté de Monaco

Identifier et analyser les déterminants socio-économiques du recours
aux soins communautaires chez les enfants de moins de 5 ans a
Madagascar.

nouvelles formes d’agir économiques au niveau micro

Analyser les succes des différentes initiatives d'entrepreneuriat social portées par des

L’évaluation des acteurs de ’ESS en France

Partenaire : Fondation Crédit Coopératif

grenoblois au profit des migrants.

Les pratiques socioculturelles dans le domaine de ESS 'Pi'
de Palestiniens de Syrie en Allemagne : vers un nouveau

modéle d’intégration ?
Fanny CHRISTOU, Université de Paitiers (France)
Partenaire : Fondation Crédit Coopératif

dans le soutien aux populations migrantes :
quels indicateurs ? Quels outils ?

Cristele BERNARD, Université Jean Moulin (France)

Proposer des outils d'évaluation adéquats des initiatives portées par
les acteurs de I'ESS, notamment les initiatives menées dans le bassin

Etudier les formes des structures et les types d'activités socioculturelles de solidarité

développées par les réfugiés syriens en Allemagne.

lle-de-France

Laura RONDEAU-PACINDOVA
Université Pierre-Mendés-France-Grenoble (France)

Les attentes des mineurs isolés étrangers dans le pays
d’accueil. Situation en France, en particulier en

Etudier les conditions de vie et prise en charge des Mineurs Isolés Etrangers (MIE),
la fagcon dont ils surmontent leurs traumatismes et appréhendent leur situation, et

I'adéquation entre leurs besoins et I'offre d'aide des dispositifs existants.

Former aux premiers secours : comment mieux connecter
apprentissages et interventions

Céleste FOURNIER, HEC Montréal (Canada)
Partenaire : Croix-Rouge andoranne

Comprendre comment les formateurs aux premiers secours adaptent leurs pratiques
de formation afin de valoriser le transfert des apprentissages en situation critique
pour, a terme, renforcer l'efficacité de la formation.

11



02 recherche

12

3 projets de recherche
selectionnes en 2013

01

02

03

04

05

06

07

08

Daniel Valérie BASKA TOUSSIA, post-doctorant en géographie,
pour son projet intitulé « Les problemes d'acces aux soins de santé
des refugiés et déplaces au Camp de Minawao et ses environs

(Gawar et Zamay) dans le Mayo Tsanaga (Extréme-Nord Cameroun) »,

avec le soutien du AXA Research Fund

Annabelle MOATTY, post-doctorante en géographie, pour
son projet intitulé « Caractériser et analyser les mécanismes de
solidarité suite au cyclone Irma a Saint-Martin, Saint-Barthélemy
et en Guadeloupe: poids dans les processus de résilience et
adaptations individuelles et collectives en post-catastrophe »,
avec le soutien du AXA Research Fund (voir page de droite)

Nina SAHRAOUI, post-doctorante en sociologie, pour

son projet intitulé « Le rle des acteurs de 'ESS aupres des
femmes migrantes en situation de précarité socio-légale : les
defis genres de l'insertion sociale en lle-de-France », avec le
soutien de la Fondation Crédit Coopératif

Florence IHADADDENE, post-doctorante en sociologie, pour
son projet intitulé « Des volontaires solidaires : le service civique
par et pour les réfugié.e.s », avec le soutien de la Fondation Creédit
Coopératif

Francesca ESPINOZA, post-doctorante en sociologie, pour
son projet intitulé « Risques psychosociaux et culturels de la
résilience ; étude sur la mémoire de catastrophes et la résilience
de population a La Réunion »

Aissata Assane IGODOE, post-doctorantes en sociologie, pour
son projet intitulé « Linsertion socioprofessionnelle des jeunes a
Agadez : un enjeu de la transition humanitaire en contexte de crise
migratoire », avec le soutien du Gouvernement de la Principauté
de Monaco

Alice SERVY, post-doctorante en anthropologie, pour son
projet intitulé « Cancers et innovations dans 'acces aux soins
en Polynésie francaise »

Aude STURMA, post-doctorante en sociologie, pour son
projet intitulé « Etude de la vulnérabilité sociale face au risque
de pollution de I'eau en vue d’améliorer les capacités sociales
et institutionnelles a faire face au risque épidémique lié aux
maladies du péril fécal dans le quartier Kierson de la commune
de Koungou a Mayotte, avec le soutien de la PIROI

recherche

Focus projet

Mecanismes de solidarité post-
catastrophe : une analyse comparee

pour mieux anticiper les crises

Annabelle MOATTY

Docteure en géographie - Université Paul Valéry, Montpellier

La recherche d’Annabelle Moatty a pour objectif d'analyser
les mécanismes de solidarité mis en place apres le passage
du cyclone Irma sur deux territoires des Antilles francaises,
Saint-Martin et Saint-Barthélémy. L'idée est de comprendre
le poids de ces mécanismes dans les processus de
résilience et d’adaptation post-catastrophe.

Cette recherche permet de combler un manque de
connaissances sur les blocages qui freinent la sortie de
crise et contraignent la résilience. C'est particulicrement
problématique dans le contexte francais ou les acteurs
disposent de nombreux plans de gestion de crise a
différentes échelles, depuis I'ensemble de la zone sinistrée
jusqu'a I'échelle du foyer, mais pas de plan de gestion de la
post-crise. Faute de planification, le relevement est conduit
grace a des procédures administratives mises en place en
post-crise immeédiate, qui s'apparentent a une adaptation
par voie dérogatoire des procédures existantes.

Cette recherche bénéficie du soutien du
AXA Research Fund

Le travail d’Annabelle Moatty s'inscrit dans les grands
enjeux environnementaux et sociaux de notre siecle :
protection des populations en situations extrémes (ex. 60
000 personnes vivent a moins de 10 m d'altitude sur le
littoral de Guadeloupe), d’enjeux de développement durable
et régulation des espaces urbanisés en zones de danger
afin de réduire le colt des catastrophes, développement en
imaginant des territoires moins vulnérables.

Bénévo'Lab : les bénévoles a
l'initiative de la recherche

Bénévo’Lab, c’est un nouveau projet de recherche de la Fondation,
dont I'initiative viendra de ceux qui menent les actions de la Croix-
Rouge francaise au quotidien, a savoir les bénévoles. L’idée
est de permettre aux bénévoles d’exprimer un besoin de mieux
comprendre une problématique sociale puis de s’associer a un

chercheur, sélectionné et accompagné par la Fondation, qui
conduira une recherche sur mesure, en lien direct avec le bénévole,
pendant un an.

A travers ce nouveau projet, la Fondation est le témoin de la volonté
de la Croix-Rouge frangaise de grandir, s’adapter et se transformer
avec les sciences, pour que I'action menée par les bénévoles au
service des plus vulnérables en soit renforcée.



02 recherche

S prix de recherche decernes en 2013

Les Prix de recherche de la Fondation Croix-Rouge frangaise valorisent des travaux scientifiqgues déja aboutis ou des axes
de réflexion novateurs consacrés a des problématiques humanitaires et sociales, au Nord comme au Sud. Ouverts a toutes
les disciplines des sciences humaines et sociales et a toutes les nationalités, ils récompensent I'excellence scientifique et

'engagement humain.

Sandrine REVET

Docteure en anthropologie
CERI - Sciences Po - Paris

Prix « Action humanitaire et
catastrophes naturelles »

pour ses travaux anthropologiques
sur les acteurs et les dynamiques
sociales, politiques et culturelles

a l'ceuvre a I'occasion d'une
catastrophe « naturelle »

Didier FASSIN

Docteur en anthropologie,
en sociologie et en médecine
Institute for Advanced Study

- Université de Princeton -
Etats-Unis

Prix honorifique pour ses
travaux sur les économies morales
et la perspective novatrice qu'ils
offrent sur I'analyse de 'humanitaire
international et du traitement de

la pauvreté, de limmigration et de
l'asile en France

Radio France Internationale consacre une
émission aux résultats de la promotion 2019

Khoudia SOW

Docteure en medecine et
socio-anthropologie

Centre hospitalier national

de Fann - Dakar - Sénégal

Prix « Santé et lien

social » pour ses travaux
transdisciplinaires en santé et son
engagement a renforcer I'action
publique par des collaborations
avec la recherche

Les Prix de recherche 2019 ont été remis
avec le soutien d’AXA Research Fund

. AXA
¥ Research Fund

Pour couvrir les Rencontres de la Fondation 2019, Anne-Cécile Bras, journaliste environnement sur
RFI (Radio France Internationale), a consacré son émission « C'est pas du vent » du vendredi 27
septembre 2019 a la Fondation et a ses missions. Intitulée « Financer la recherche scientifique pour
optimiser I'action humanitaire », I'émission fait debattre trois chercheurs soutenus par la Fondation et
des praticiens de la Croix-Rouge frangaise. Leurs regards croisés permettent de mettre en évidence
le rble que la recherche peut avoir pour mieux comprendre notre environnement et Nos sociétes,
pour anticiper et planifier les actions et mettre au jour des pratiques et approches innovantes.

Le podcast de I'eémission est disponible sur le site de RFI

14

Evénements

Afin de valoriser les travaux des chercheurs gu'elle soutient et de mieux les intégrer au sein des
pratigues humanitaires, la Fondation Croix-Rouge frangaise organise des événements scientifiques
tout au long de 'année. Elle apporte également sa contribution a I'organisation d'évenements du
Mouvement Croix-Rouge et intervient dans les réseaux humanitaires et sociaux en France comme
a l'international.

évenements
internationaux
organisés par la
Fondation

premiere rencontre des
Centres de référence
de la FICR, accueillis au
Campus Croix-Rouge a
Paris

émission de

Radio France
Internationale
autour du travail de
trois chercheurs
lauréats de la
Fondation

Deux événements incontournables ponctuent chague année la vie de la Fondation. D'une part, les « Rencontres de la
Fondation », journée d'étude annuelle en France au cours de laguelle les chercheurs de la promotion en cours viennent
présenter a Paris les résultats de leurs travaux. D’autre part la conférence internationale « Transition humanitaire »,
organisée dans un des pays prioritaires de recherche, au cours duquel la Fondation suscite le dialogue entre le monde
académique et le monde opérationnel sur le terrain, au plus pres des réalités locales

15



évenements

Conférence internationale 2019

lere edition en Afrique anglophone

LLa 6eme édition de la conférence internationale de la Fondation s'est déroulée a Nairobi
les 29 et 30 octobre. Cette premiére conférence en Afrique anglophone est le résultat
d'un long travail de collaboration entre la Fondation et ses partenaires : I'lntermational
Centre for Humanitarian Affairs (ICHA) de la Croix-Rouge kenyane et I'nstitut de
recherche pour le développement (IRD).

Plus de 100 participants représentant des dizaines d'organisations (ONG intemationales
et nationales, universités, agences de 'ONU, acteurs étatiques) de I'action humanitaire
au Kenya et en Afrique de I'Est étaient réunis pour analyser et débattre de la transition
humanitaire au Kenya. objectif était d'analyser ensemble I'évolution des causes des
crises et de travailler a la transformation des réponses a apporter, sur la base de
solutions et de cas concrets uniques au Kenya : la prise en charge des effets des
catastrophes liges aux aléas climatiques, I'urbanisation des crises et des réponses, les
nouvelles pratiques et innovations, comme le Forecast based Financing (financement
basé sur les prévisions météorologiques) ou encore lusage des technologies
biométriques aupres des populations réfugiees.

6™ edition
International Conference

Aprés 5 éditions organisées dans des pays francophones d'Afrique et du Moyen- Humanitarian Transition
) . A . , . in Kenya
Orient (Sénégal, Cote d'lvoire, Madagascar, Liban et Cameroun), cette conférence Actors dynamics,othice
en Afrique anglophone était 'occasion pour la Fondation de construire des ponts
universitaires entre ces deux grandes régions du continent africain. Marie-Thérese ronoation -
Mengue, professeure de sociologie a I'Université catholique d'Afrique de I'Ouest croix-rouge fiangaise

(UCAC) au Cameroun, et Georges Djohy, chercheur en anthropologie a I'Université
de Parakou au Bénin et lauréat d’'une bourse de la Fondation ont ainsi pu mettre en
perspective la situation humanitaire kenyane avec celles de leurs pays respectifs. Grace
au soutien de I'Agence Universitaire de la Francophonie, la Fondation a pu réaliser sa
mission de collaboration scientifique entre mondes anglophone et francophone grace
a la traduction simultanée frangais-anglais de la conférence.

Visionnez les tables rondes de la Conférence intermationale 2019 sur la chaine Youtube de la Fondation

THEB MA D IR

“ L’organisation de cette conférence au
Kenya ne pouvait pas tomber a un meilleur

LQ:LMHU‘E.I;':EER:J moment. Le Kenya fait partie des pays
T+ et = T4 africains ou I'impact des catastrophes

naturelles a fortement augmenté au

cours des trois derniéres décennies.
ICHA is a knowle Cette conférence offrira aux praticiens,
which focuseson'g aux chercheurs et aux décideurs un
espace d’interaction, de dialogue et
d’apprentissage mutuel

HOTELS e e
dealing with situa Abbas GULLET
call for humani Secrétaire général,

Croix-Rouge kényane

02 évenements

Les Rencontres de la Fondation 2019
3 thematiques au coeur de l'action humanitaire en debat

Le 25 septembre, la Fondation Croix-Rouge
frangaise organise la 2eme édition de ses
Rencontres annuelles pour la recherche
humanitaire et sociale. Ces rencontres,
organisées cette année a la Cité interationale
universitaire de Paris, en partenariat avec
'Agence universitaire de la Francophonie
(AUF), ont rassemblé pres de 100 personnes,
parmi lesquelles des académiques, des
opérationnels, des journalistes, des étudiants,
des responsables d'ONG, des acteurs du
Mouvement Croix-Rouge.

Cette jounée est I'occasion en premier lieu
de présenter les résultats des travaux des huit
chercheurs soutenus et accompagnés par la
Fondation au cours de l'année 2017-2018.
Les huit lauréats ont exposé les grandes lignes de leurs recherches, toutes menées en Afrique subsaharienne
francophone, avant de les mettre en perspective et de les soumettre au débat. Leurs travaux scientifiques ont apporté
cette année un éclairage particulier sur trois sujets au coeur de I'action humanitaire : sécurité et autonomie alimentaire,
acces aux soins et risques climatiques. Ces trois thématiques ont fait 'objet d’échanges animés entre les panélistes de
chaque table ronde -académiques, ONG et bailleurs- chacun reconnaissant I'importance de la prise de recul par rapport
al'urgence de l'action.

Visionnez les tables rondes des Rencontres 2019 sur la chaine YouTube de la Fondation

Conference mondiale
‘Sante et changements climatiques” a Cannes

MRl ARC W, BAFEREMDE
e E f..'.ﬁ f ﬁ E
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Les 15 et 16 avril, la Fondation participe a la Conférence mondiale Santé et Climat « Soigner une Humanité a +2° »
organisée par la Croix-Rouge frangaise a 'occasion du centenaire de la Fédération Internationale (FICR). Réunissant
plus de soixante Sociétés nationales, des représentants du Comité International de la Croix-Rouge (CICR) et centres de
recherche, cette conférence avait pour objectif de mettre en écho les demieres recherches scientifiques et les réponses
déployées pour relever 'enjeu humanitaire du XXleme siecle : I'impact du changement climatique sur la santé.

En tant que partenaire de I'événement et dans une volonté de promouvoir la connaissance et de créer du lien entre
chercheurs et acteurs opérationnels, la Fondation a coordonné I'espace librairie de la conférence, en conviant notamment
les éditeurs référents des sciences sociales, francophones comme anglophones, et la revue Alternatives humanitaires.
Les centres de recherche et d'expertise du Mouvement ont fait leur premiere apparition en réseau lors de la conférence
et ont tous contribué a cet espace consacré aux sciences et a la pratique en fournissant les connaissances et les outils
issus de leur mission.
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Une communautée mobilisee

sur la duree

Lancement d’ONG Lab de
Coordination SUD

Mars 2019 - Université Sorbonne
nouvelle Paris III

avec l'intervention d’Emeline Uwizeyimana, docteure en
sociologie, lauréate de la Fondation

Atelier « Genre et diversité »

Mai 2019 - Campus Croix-Rouge -
Montrouge
un atelier-débat organisé par la DROI de la CRf animé

par la sociologue Marjorie Gerbier-Aublanc, lauréate de
la Fondation

Projection-débat du film
« Comme tout le monde »

Mai 2019 - Campus Croix-Rouge -
Montrouge

un flm-documentaire sur la jeunesse sans domicile, de
Julien Billion, Philippe Dinh et Patrick Muller

Conférence internationale du
Water Institute de I’Université de
Caroline du Nord (UNC)

Octobre 2019 - Chapel Hill (Caroline du
Nord - Etats-Unis)

avec la participation d’Edouard Kouassi, docteur en
sociologie, lauréat de la Fondation

2eme édition du Forum de Paris
sur la Paix

Novembre 2019 - Grande Halle de la
Villette - Paris

un événement international portant sur les questions de
gouvernance mondiale et de multilatéralisme

Lancement du traité de droit et
pratique de I’action humanitaire

Novembre 2019 - Université Paris
X Nanterre

avec la participation de Virginie Troit & la table ronde
de lancement et des contributions dans I'ouvrage de
plusieurs chercheurs et membres de la gouvernance
de la Fondation

Présentation des travaux de
la sociologue Estelle Fourat

Novembre 2019 - Campus Croix-Rouge
- Montrouge

une atelier-débat autour des travaux de la chercheure
sur les dispositifs d'aide alimentaire des migrants a
I'intention des acteurs de terrain de la DABE

Publications

Afin de valoriser les activités gu'elle conduit, et en accord avec son objectif de décloisonnement des
mondes de 'opérationnel et de la recherche dans les champs humanitaire et social, la Fondation a
poursuivi en 2019 sa stratégie éditoriale spécifique. Celle-ci comprend notamment la publication des
articles scientifiques des chercheurs gu'elle soutient, une collection d'ouvrages dédiée a 'numanitaire
en devenir et une revue bilingue sur 'lhumanitaire.

7 1

numeros des FPaplers nouveau projet

de la Fondation en éditorial pour élargir

deux langues la palette . Pratiques
& Humanités

opus de la collection
Devenir Humanitaire

Nouveau Pratiques

nanité Janvier 2020
Lancement de la série Humanites

Pratiques & Humanités

MIGRATION ET DEPLACEMENTS - COTE D’IVOIRE

ONG locales et reconstruction du
systéme de santé publique au nord de
la Cote d’lvoire

La présente note analyse les enjeux de sortie de crise du systeme de santé ivoirien, placé sous
“perfusion humanitaire” de 2002 a 2007. Cette étude s'intéresse aux reconfigurations et
redéfiniions des missions de santé publiques des différentes parties prenantes (ONG
internationales, ONG locales et autorités médicales publiques), en mettant en relief les enjeux de
pouvoir et d'interdépendance au coeur de leurs ac

Suivant la recommandation de son Conselil
scientifique, la Fondation travaille a I'élaboration
d'un document synthétique, visant a communiquer
les résultats des recherches soutenues sous la
forme d'un feuillet de 4 pages. La Série « Pratiques
& Humanités », diffusée tout comme les articles en
libre acces sur notre site, s'adresse a un public
d'opérationnels — acteurs humanitaires ou sociaux
— qui connait les sujets de recherche traités par la
Fondation, mais principalement sous l'angle des
pratiques. Cette série a pour objectif de rendre ces
résultats plus accessibles, dans un style clair, sans
emploi de jargon ou de termes trop théoriques, et
avec une attention portée aux implications pratiques
des résultats des recherches pour les acteurs j

humanitaires ou sociaux. L |

Contexte et enjeux
humanitaires et sociaux

La crise politico-militaire de 2002 entraine une scission de la Céte
d'lvoire en deux zones distinctes : le nord, sous contrde de la
rébellion, et le sud, sous contrdle gouvernemental. L'éclatement du
conflit provoque le départ massif des autorités publiques, dont celles
du secteur de la santé, vers le sud du pays. Cette situation va plonger
le pays dans une crise sanitaire et motiver lintervention d’ONG
humanitaires internationales. La présence de ces ONGI va susciter la
création d’ONG locales, qui vont prendre le relai des acteurs du
secteur public.

Afique). Toly Anicel ZRAN est
iv ortent sur
comme

En 2007, les accords de Ouagadougou mettent fin au confiit et
marquent le redéploiement du personnel médical public dans la zone
nord du pays. L’Etat ivoirien souhaite alors rompre avec le modéle de
Paction humanitaire d'urgence intenational. Cette dynamique de
transition humanitaire va reconfigurer le réle des ONG de santé locales
et les relations qu'elles entretiennent avec les autorités médicales
publiques.

AXA
Research Fund

un contexte de
ouvant

e reposttionnement des ON
des de orist

Ce proje
transition hus

atior
demandant dans quelle mesure une stuatio hu va donn

la santé, il s'agit ici de questionner le: s, internationales et IEtat ivoirien,

issions sociales de ces ONG locales dans un

+

Lobject de cette étude est danalyser 'adaptation et la redéfinition des
contexte humanitaire post-urgence.
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02 publications

Les Papiers de la Fondation

Les Papiers de la Fondation sont des articles rédigés chaque année par les chercheurs soutenus par la Fondation. lis présentent les
résultats de leur recherche. Prenant la forme de working papers de 15 a 25 pages, ils sont rédigés selon des criteres académiques
pour des publics spécialisés ou non, afin de permettre un large débat. Sept papiers ont été publiés en 2018, certains ayant été
traduits en langue anglaise pour en améliorer la diffusion.

N°20 - Mars 2019 - Les ONG et
la reconstruction du systeme
de santé publique au nord

de la Cote d’lvoire : stratégie
de repositionnement et de

collaboration
Toily Anicet ZRAN

N°23 - Avril 2019 - Transition

humanitaire et localisation de I'aide

au Bénin : enjeux des perceptions PR |
et pratiques des bénéficiaires T

Georges DJOHY

Docteur en anthropologie et ingénieur
agronome, faculté de d’Agronomie de

Evabhumtion par los populatons|
dis disposdl-ls de gusbion dey|
risquon clmulbquen @ s cns do|

[LETEL TSR LT Y T

02 publications

Revue Alternatives humanitaires

ALTERNATIVES HUMANITAIRES .=
=== HUMANITARIAN ALTERNATIVES

: & iR
s R . =

. Quel impact pour
les humanitaires 7

Wit bt bur arm s sl

ALTERNATIVES HUMANITAIRES .=~ ALTERNATIVES HUMANITAIRES ~—:~

=== HUMANITARIAN ALTERNATIVES

Docteur en histoire & I'Université de IUniversité de Parakou, Bénin

Alassane Outarra, Bouaké

N°24 - Juillet 2019 - L'ATPC o

dans le Boukani (Cote d’lvoire) : EconomiCHEmeL.

la difficile appropriation par les

acteurs locaux

Kouadio Edouard KOUASSI R v T Alternatives humanitaires est une revue bilingue de débat et de recherche, consacrée a l'action humanitaire et & vocation
= = internationale. La Fondation, co-fondatrice de la revue aux cotés d'autres fondations, souhaite par ce projet participer

a la réflexion globale du secteur humanitaire sur ses pratiques et son évolution, créer une dynamique d'échange entre

chercheurs et opérationnels, et enfin mieux faire entendre sur la scéne internationale les approches humanitaires puisant

leurs racines dans le courant « sans-frontieres », grace a une mise en commun de moyens, de pensée et de projets. La

Fondation est membre du comité d'orientation et de rédaction de la revue.

N°21 - Avril 2019 - Les acteurs de
la transformation agroalimentaire
ouagalaise dans la trappe de
I’économie de la survie

Roberta RUBINO

Docteure en Anthropologie, UMR 201 «
Développement et Sociétés » a I'Université
de Paris Panthéon-Sorbonne

Docteur en sociologie, Université Alassane
Quatarra, Bouake, Cote d'lvoire

N°26 - Septembre 2019 -
Evaluation par les populations
des dispositifs de gestion des
risques climatiques : le cas de la
sécheresse au Niger

N°25 - Septembre 2019 - Faire
valoir 'autonomie : de I’éthique a la
pratique. Le cas de la Fongs-action
paysanne au Sénégal

Kelly POULET

Docteure en sociologie (CURAPP-ESS),
I'Université de Picardie Jules Verne d’Amiens

En 2019, trois numéros de la revue ont été publiés : « La bombe urbaine : Quel impact pour les humanitaires ? »
(N°10 - mars 2019), « Changement climatique : Comprendre, anticiper, s'adapter» (N°11 - juillet 2019)
et « Démographie : des chiffres et des maux » (N° 12 - novembre 2019)

N°22 - Avril 2019 - Recours aux
soins des femmes enceintes et des
enfants de moins de 5 ans dans
les zones fortement soumises aux
aléas climatiques

Voahirana Tantely
ANDRIANANTOANDRO

Socio-économiste, Unité mixte internationale-
résilience (IRD) Université Catholique de
Madagascar

Mariama Nouhou KOUTCHA

Docteure en changement climatique
et écologie, faculté d’Agronomie de
I'Université Islamique de Say, Niger

Vincent LEGER, chargé de recherche de la Fondation, a coordonné le dossier du numéro 12 sur la démographie, dans
lequel Joséphine LEMOUOGUE, chercheure lauréate de la Fondation a fait I'objet d'une publication :

“ Cameroun : les zones d’accueil des personnes déplacées, entre recomposition
sociodémographique et gestion des personnes a besoins spécifiques ”

Les Papiers de la Fondation sont librement teléchargeables sur le site de la Fondation.

Collection Devenir Humanitaire Un nouveau manuel de référence : le

traité de droit et pratique de l'action
humanitaire

Dirigée par la Fondation aux éditions Khartala, la collection Devenir Humanitaire rassemble une
série d’ouvrages bilingues sur la thématique de la transition humanitaire avec un focus pays. Basés
Marie-Noglle ABIYAGHI ecVirginie TROIT (éd) sur des appels a communication diffusés par les institutions académiques, chaque opus propose
des articles croisés de chercheurs et d'opérationnels, a partir des réflexions initiées pendant la
conférence internationale de la Fondation dans le pays concemé. Grace au réseau de diffusion

Tralté de drolt et pratigque
de I'action humanitalre

Transition humanitaire

DROIT ET PRATIQUE

au Liban 1ere ' ‘ o ) Lancé en novembre 2019, le Traité de droit et pratique de I’action humanitaire (éditions
qe Ilelohteuyr, ces ouvrages sont disponibles en France, mais également dans un vaste réseau de DE L'ACTION LGDJ) est déja un manuel de référence. Sur prés de 900 pages, il réunit plus de 80
Humanitarian Transition ~ liorairies d'Afrique. contributeurs francophones, experts de I'action humanitaire dans ses dimensions

in Lebanon HUMANITA'RE :

juridique, politique et éthique. Sous la direction de Sandra Szurek, Marina Eudes et
Philippe Ryfman, il aborde I’action humanitaire comme objet autonome d’analyse, a
partir d’'une vision globale incluant 'ensemble des circonstances dans lesquelles elle
se déploie, de la réponse aux catastrophes naturelles a l'intervention en temps de
conflit armé. Il faut noter parmi les contributeurs, plusieurs chercheurs soutenus par la
Fondation, ainsi que des membres de sa gouvernance.

LLe quatrieme opus de la collection est consacré a la Transition humanitaire au Liban. |l est le fruit
de la rencontre d'universitaires, d’acteurs non gouvernementaux et d'institutionnels, réunis lors
de la conférence de Beyrouth en novembre 2017. Le cinquieme opus s'attaquera a la Transition
humanitaire au Cameroun, également dans la continuité de la conférence internationale coorganisée
a Yaoundé par la Fondation et I'lRD en novembre 2018. Les deux ouvrages, a paraitre courant
2020, présenteront une mise en contexte des principaux enjeux humanitaires qui traversent le pays
en question, puis les interactions et configurations particulieres qui donnent sa forme spécifique au
champ de l'aide local. Des entretiens viennent selon le cas compléter 'ouvrage en présentant la
perspective d'acteurs étatiqgues ou non-gouvernementaux.

La Fondation se réjouit de cette valorisation francophone des savoirs et pratiques
autour de I’action humanitaire, au cceur de sa mission.

Edition bilingue / Bilingual edition
KRATHALE

Le manuel est en vente sur le site de I’'éditeur www.lgdj.fr
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la vie de la fondation

Gouvernance

La Fondation Croix-Rouge francaise est présidée par le Professeur Jean-Jacques Eledjam. Elle compte
un total de douze administrateurs et administratrices, répartis en quatre colleges. En 2019, le Consell
d’'administration s’est réuni quatre fois, en mars, juin, octobre et décembre. Il a notamment arrété le budget
et plan d’action pour le développement de la Fondation en 2020. Pour I'élaboration de la mission scientifique,
le Conseil d’administration est assisté d'un Consell scientifique, composé de treize membres, dont les
compétences dans les domaines d'action de la Fondation sont reconnues. Un groupe d'experts associés
complete cette gouvernance pluridisciplinaire et multisectorielle, regroupant des professionnels engagés, de

plusieurs continents.

conseil
d'administration

college des
fondateurs

Pr Jean-Jacques ELEDJAM
Président

President de la Croix-Rouge
francgaise, Professeur de médecine,
medecin anesthésiste au CHU de
Montpellier

Caroline CUSSAC
Trésoriére

lere Vice-présidente de la
Croix-Rouge francaise

Jean-Christophe COMBE
(janvier-novembre)

Directeur général de la Croix-Rouge
frangaise

Guillaume LESAGE
(décembre)

Directeur général adjoint de la
Croix-Rouge frangaise

Secrétaire

Mireille GAUZERE

Administratrice nationale de la
Croix-Rouge frangaise, Inspectrice
générale des Affaires sociales

collége des
personnalités
qualifiées

Marc AUDRIT

Directeur de stratégie - Agence
Hungry and Foolish

Stéphane GOMPERTZ

Diplomate

Philippe GUAY

Expert-comptable

Philippe RYFMAN

Professeur - Centre Européen de
Sociologie et de science politique
de la Sorbonne

college des
partenaires
institutionnels

Ecole des hautes études en
sciences sociales représentée par
Eloi FIQUET

Maitre de conférence,
anthropologue et historien

Ecole des hautes études en
santé publique représentée par
Alessia LEFEBURE

Directrice des études,
docteure en sociologie

Institut de recherche pour le
développement représenté par
Johanna DURAND

(janvier — septembre)

Responsable mission
partenariats et financement
du développement

Cécile GRIMALDI
(octobre-décembre)

Chargée de mission sante,
service des partenaires et
bailleur internationaux

college des amis

Frangoise FROMAGEAU
Vice-Présidente

Docteur en médecine, présidente
de la région Bretagne de la Croix-
Rouge francaise,

commissaire de
gouvernement

Philippe VIGNES

Prefet
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conseil scientifique

Pr Jacques BRINGER
Président

Professeur de médecine, membre de
I'Académie nationale de Meédecine et
de la Conférence nationale de Sante,
president de I'Espace regional de
reflexion éthique en santé du CHU de
Montpellier

Pr Francis AKINDES
Vice-président

Professeur de sociologie politique
et économique a l'Université
Alassane Ouattara de Bouaké
(Cote d'Ivoire)

Malika AIT-MOHAMED PARENT

Experte internationale
indépendante anti-corruption,
ancienne sous-secrétaire générale
division services aux organes
statutaires et & la direction de la
FICR (Suisse)

Laetitia ATLANTI-DUAULT

Anthropologue, directrice du
College d'études mondiales
(FMSH), directrice de recherche
& 1I'IRD, CEPED (Université Paris
5 Descartes), Professeure affiliée,
Université Columbia (Etats-Unis)

Olivier BERNARD

Docteur en medecine, ancien
president de Médecins du Monde

Pr Francis BONNET

Professeur de meédecine,
président de la Société frangaise
d'anestheésie et de réanimation

Pr Francois BRICAIRE

Professeur de médecine, membre
de I'Académie nationale de
Meédecine, administrateur national
de la Croix-Rouge frangaise

Yvan CONOIR

Enseignant, Université Laval
(Québec), chercheur associé,
Chaire Raoul Dandurand (UQAM)

Alain DAOU

Docteur en management
international, Universite
américaine de Beyrouth (AUB)

Eleanor DAVEY

Historienne, spécialiste de
I'histoire de I'humanitaire,
Université de Manchester
(Royaume-Uni)

Pr Christian DE BOISSIEU

Economiste, membre de
I'’Académie des technologies,
vice-préesident du Cercle des
économistes

Pr Serge PAUGAM

Sociologue, directeur d'études &
I'EHESS, directeur de recherche
au CNRS

Pr Gautier PIROTTE

Professeur en socio-anthropologie
du developpement, Université de
Liege (Belgique)

Jocelyn RAUDE

Enseignant-chercheur au
Département “Santé et Sociétes”
de I'IRD (UMR 190 "Unité des virus
émergents” de Marseille) et maitre
de conférences au Département
des Sciences Humaines et
Sociales de 'EHESP

Pr Mahaman TIDJANI ALOU

Professeur agrégé de science
politique, doyen de la Faculté
de Sciences Economiques et

Juridiques, Université Abdou
Moumouni de Niamey (Niger)

Isabelle VONECHE-CARDIA

Historienne de I'humanitaire,
enseignante-chercheure a
1'Ecole polytechnique fédérale
de Lausanne (Suisse)

Catherine BARON

Professeure des universités en
ameénagement de l'espace et
urbanisme & Sciences Po Toulouse.
Docteure en sciences eéconormiques
affiliée au LEREPS (Laboratoire
d'Etude et de Recherche sur
I'Economie, les Politiques et les
Systemes locaux (Toulouse I)

03 gouvernance

experts associés

Jean-Pierre DOZON

Anthropologue, membre de
I'Institut des mondes africains
(IMAF), directeur de recherche

emerite a I'IRD, directeur

scientifique de la FMSH & Paris Wolf-Dieter EBERWEIN

Professeur de science politique. Ancien

president du réseau VOICE (Voluntary

Organisations in Cooperation in

Alain EPELBOIN Emergencies)
Medecin anthropologue, consultant
OMS-GOARN dans le cadre de
réponses aux epidémies de fievres
hemorragiques virales Ebola et
Marburg, charge de recherche
CNRS au Musée national d'Histoire
naturelle, rédacteur en chef du
Bulletin de la societe de pathologie
exotique, vidéaste

Thomas FOUQUET

Docteur en anthropologie,
conselller scientifique du Fonds
Croix-Rouge frangaise en 2014,
chargé de recherche de lere classe

Meglena JELEVA au CNRS
Professeure d'économie affiliee
au laboratoire EconomiX de
I'Université Paris Nanterre,
spécialiste de l'économie de
lassurance et de la prévention
des risques environnementaux et Cheikh KANE
sanitaires . S . .
Conseiller en résilience climatique
pour I'Afrique de I'Ouest, Centre
climatique du Mouvement
international de la Croix-Rouge et
du Croissant-Rouge
Daniéle SONDAG °

Ancienne directrice générale
de la Croix-Rouge de Belgique,
spéecialiste de l'action sociale et

internationale du Mouvement
Croix-Rouge

Laurent VIDAL

Docteur en anthropologie de I'Université Paris
Descartes - Sorbonne, titulaire d'une HDR de
I'EHESS, diplémé de I'Institut national des langues
et civilisations orientales (INALCO), directeur de
recherche a I'IRD

équipe
permanente

Virginie TROIT

Directrice générale

Julien ANTOULY

Chargé de développement

Vincent LEGER

Chargé de recherche

Caroline VITAGLIONE

Coordinatrice
administration &
communication

meécene de
compétences en 2019

Sarah GHOUNDALE-PERROUD

chargées de mission en 2019

Camille BOUDOIRE Lila DUBREUIL Louise LE ROUX

Université de Lycée Louis-le- Universite Paris I
Bordeaux Grand Paris Sorbonne 25



Nos partenaires

LLa Fondation Croix-Rouge frangaise s'associe avec différents partenaires pour développer ses activités et remplir
ses missions d'utilité publique. Elle co-construit des programmes de recherche avec des organisations privées,
des acteurs institutionnels ou encore des membres du Mouvement Croix-Rouge Croissant-Rouge. Pour garantir
son indépendance et défendre sa vision de la recherche, la Fondation s'est dotée d'une Charte exprimant les
valeurs et principes qui doivent guider les objectifs et modalités de la relation entre la Fondation, les demandeurs
d'un travail de recherche, ses financeurs et les chercheurs affiliés a leur établissement.

Répondre aux besoins exprimes Diffuser les savoirs

sur le terrain

partenaires
mouvement international de la Croix- scientifiques et
Rouge et du Croissant-Rouge média
Croix-Rouge frangaise RFI
Fédération Internationale des sociétes de IRD
la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge EHESS
FICR) EHESP
Centre international pour les affaires Editions Karthala
humanitaires de la Croix-Rouge The Conversation France
Kenyane

Red Cross Red Crescent
Research Consortium

Croix-Rouge andorrane
Croix-Rouge canadienne

PIRCI

Co-construire des programmes
Innovants et inventer les reponses
humanitaires de demain

secteur privé
AXA Research Fund

“ Etant donné les valeurs que nous
‘ o o partageons avec la Fondation, notre
Fondation Crédit Coopératif .
. collaboration a du sens car elle nous
Fonds Compagnie Fruitiere } N
Agirc-Arrco permet d’avoir acces a de nombreux
chercheurs de trés bon niveau, qui
rédigent ensuite pour notre média
des articles d’excellente qualité. Avec
la Fondation, nous sommes ainsi
ravis de donner encore davantage la
parole aux chercheurs francophones
du monde entier. ,,

Favoriser la réflexion et le débat
avec le programme Transition
humanitaire

acteurs institutionnels

Gouvernement de la Principauté de Monaco
Ministere de I'Europe et des Affaires

Etrangeres (Centre de Crise et de Soutien)
Agence universitaire de la Francophonie

Grégory RAYKO

Chef de rubrigue International,

03 partenaires

“ (Notre collaboration avec la Fondation est un atout important) pour susciter au sein
du Mouvement Croix-Rouge Croissant-Rouge une culture interne réceptive a la
recherche, encourager une approche fondée sur les preuves, en conciliant recherche
et pratiques.

Dr Halima SAADO

Directrice de la recherche et de 'apprentissage au Centre intermational
pour les affaires humanitaires (ICHA) de la Croix-Rouge kenyane
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CRESE @ - s x - Ax.ﬁ
SOUTIEN Gouvernement Princier AYA
EEEE FREHCIPAUTE DE MOMACO L

IETEFRMATIOMAL *,_

St N
:.,L{ RB:';T.'L’.?&""'" + CREU ROJA ANDORRANA EEEDD#Q%%.PEQAH} (' E NOTATION

- -
o teetty
. ™ - FEDERATION

G T

ICHA b PIROI  iST=C  AUF_  mieconversation

+t s e [TRINTS —A R

Lot = Yaderstond » Laflascs

Croix-Rouge 5 o g
canadienne i
EHESP

EARTHALN

o LECOLE
LRD SIHAUTES
ETUDES S

«¥ Research Fund Hﬁ’ IC-AITCO

The Conversation France

La Fonaation exprime sa reconnaissance a l'ensemble des donateurs qui lui ont fait confiance en 2019 et qg/ lui ont permis de
soutenir des travaux de recherche nécessaires et ambitieux. Enfin, elle remercie les étudiants de IISTEC (Ecole supérieure de
commerce et marketing) et la société ContentSquare pour leur travail sur le site internet.
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Finances et présentation
des comptes

La Fondation Croix-Rouge frangaise a été créée par transformation Il faut rappeler qu'en 2018, la Fondation héritait des actifs du
du fonds de dotation Henry Dunant. Cette transformation a été Fonds Henry Dunant, un fonds de dotation porteur d'activités
actée par un décret de reconnaissance d'Utilité publique en date immobilieres, ainsi que des activités et des actifs/boni de
du Ter septembre 2017. liquidation du Fonds Croix-Rouge frangaise et de la Fondation

pour le lien social. Les deux exercices 2018 et 2019 ne sont
En 2019, deux défis étaient inscrits au plan financier : diversifier donc que peu comparab\es en termes de produitg et Charges
les ressources pour atteindre 'equiiore en compensant les flux mais ils s'inscrivent dans une continuité sur le plan comptable
financiers exceptionnels liés au lancement de la Fondation en et financier et conformément au budget annoncé.

2018 et poser les bases d'un développement durable des activités
de la Fondation vers son autonomie.

renforcer les revenus de la dotation

La Fondation Croix-Rouge frangaise dispose d'une dotation initiale dont le montant s'éleve a 4 627 000 €. Essentiellement composée
de cing biens immobiliers de rapport, cette dotation a permis de recevoir des revenus fonciers. Ces revenus financent les frais de
fonctionnement, de communication et d'appel a la générosité publique, permettant de recueillir les ressources financieres pour la
réalisation des missions sociales. Des expertises immobilieres ont été réalisées en 2018 sur 'ensemble du parc. Elles font état, pour
chaque bien, d’'une valeur actuelle supérieure a leur valeur nette comptable, garantissant ainsi le montant de la dotation initiale de la

fondation.

En 2019, un projet d'optimisation du parc immobilier est lancé afin de disposer d'une gestion saine et pérenne des biens. De plus,
I'association Croix-Rouge frangaise vote I'appui a la Fondation dans une phase de renforcement de sa dotation jusgqu’en 2021,

une diversification des financements réussie pour financer
une recherche de plus en plus operationnelle

Pour préserver son indépendance et mener ses missions de recherche de maniere pérenne, la Fondation a fait le
choix de s’appuyer sur différentes sources de financement en France et a I'étranger :

® | es produits immobiliers provenant de sa dotation initiale

| |
ra p p o rt fl n a n c I e r ® | es partenariats avec le secteur privé, les entreprises et les fondations

® [appel public a la générosité
® Des subventions publiques

® | e mécénat de prestations de service et de compétences.

Cette diversification consolidée en 2019 a permis un déploiement des programmes scientifiques sur tous les
territoires stratégiques et a permis de lancer les bases d'une offre élargie en 2020.
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04 finances

le compte de résultat

En 2019, les produits d'exploitation sont constitués des produits immobiliers issus de la dotation initiale, de subventions, de dons
provenant de la collecte aupres du public et des partenariats institutionnels et privés. Lensemble de ces ressources s'éleve a 410 792
€. Les charges d'exploitation se montent quant a elles a 653 109 €.

Le résultat exceptionnel de 291 438 € permet un résultat a I'équilibre.

La Fondation n'est pas soumise aux impodts et n'exerce pas d'activités lucratives.

® | e total des produits d’exploitation de I'exercice s'est élevé a 410 792 € contre 510 490 € pour I'exercice précédent.

® | e total des charges d’exploitation de 'exercice s'est élevé a 653 109 € contre 713 268 € pour I'exercice précédent.

® | es produits exceptionnels (contribution du fondateur, la Croix-Rouge frangaise) se montent a 291 907 € et les charges
exceptionnelles a 469 €.

® | e résultat net est a I'équilibre.

le bilan

actif

Lactif est composé a 70,7 % d'actifs immobilisés, dont 93.9%
correspondent a des biens immobiliers qui constituent la dotation
initiale de la Fondation. Les 29,3 % restant se répartissent entre
99.9 % d'actifs circulants, dont 83.5% sont des disponibilités
en attente d'investissement, et des comptes de régularisation.

affectation des résultats

passif

Au passff, la situation nette s'éleve a 4 158 154 €. Elle integre
les déficits antérieurs accumulés par le fonds immobilier Henry
Dunant qui affectent le report @ nouveau de la Fondation a
hauteur de 858 846 €. Les autres dettes sont essentiellement
composées de I'étalement des versements de recherche sur
deux années calendaires.

A la cléture de I’exercice, les fonds propres s’établissent ainsi :

Dotation initiale

Primes d’émission, de fusion, d’apport
Réserve légale

Autres réserves

Report a nouveau

Situation nette
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4627 000 €
0€

O€

390 000 €
- 868846 €
4158 154 €
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Produits d'exploitation 2019

partenariats avec les entités du
Mouvement Croix-Rouge

10 %
subventions 6 % ‘
publigues
mécénat privé .

33 % | |

revenus issus
de la dotation

39 %

dons 12 %

Répartition de la mission
sociale en 2019

charges communes
aux activités scientifiques
(support, coordination, évaluation)

33 %

soutien a la
recherche

41 %

’

publications
et traductions

10 %

gvénements 15 %

Répartition des bourses attribuées en 20193 par
zones géographiques de recherche

France
Afrique meétropolitaine
subsaharienne 26 %
26 %
territoires
ultramarins
48 %
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indications supplémentaires

Il est a souligner que :

® |es comptes ont été établis selon les mémes principes et méthodes d'évaluation que pour 'exercice précédent et
sont conformes aux dispositions en vigueur

® Aucune prise de participation n'a été réalisée

® Un Comité financier assiste le Conseil d'administration pour les placements financiers, la gestion des ressources, le
contréle des budgets et des comptes

® | es comptes annuels sont consultables sur le site du Journal officiel

® FEvenements postérieurs a la cldture des comptes : I'épidémie de COVID-19 qui touche actuellement la France,
mais également les pays dans lesquels la Fondation Croix-Rouge francaise mene des recherches, est susceptible
d'impacter les activités de la Fondation Croix-Rouge francaise. Il est cependant difficile de prévoir les incidences de
cette épidémie sur 'activité 2020 au 1¢avril. A ce jour la continuité de I'activité est assurée.

“ Nous certifions que les comptes annuels sont, au
regard des régles et principes comptables francais,
réguliers et sinceres et donnent une image fidéle du
résultat des opérations de I’exercice écoulé ainsi
que de la situation financiére et du patrimoine de la
Fondation a la fin de cet exercice. ,,

Florence PESTIE Djamel ZAHRI
Commissaire aux comptes Commissaire aux comptes
PwC France Deloitte & Associés

perspectives 2020

2019 a marqué l'installation de la Fondation dans les murs
du Campus de la Croix-Rouge frangaise et le démarrage
d’'une collaboration inédite entre les équipes de la Croix-
Rouge frangaise et la communauté de chercheurs
de la Fondation. La proximité des personnes et des
compétences aura permis des consultations et échanges
denses sur la feuille de route a tracer pour une structure en
plein développement. Gouvernance, Conseil scientifique,
experts associés, partenaires et membres de I'équipe ont
travaillé tout au long de I'année pour définir les grands axes
de la stratégie 2020-2024 qui sera votée début 2020.

Pour 2020, en s'appuyant sur les sciences humaines, la
Fondation se positionne sur trois des cing défis a relever
de la stratégie 2030 de la FICR : l'acces a la santé et les
épidémies, les migrations, les risques et catastrophes.
La Fondation poursuivra ses efforts en tant que membre
actif du nouveau consortium de recherche du Mouvement
RC3 pour soutenir une démarche scientifique chagque jour
ameéliorée, Utile, et comprise pour assurer un lien fort entre
les résultats produits et les transformations a apporter a
I'action. Par allleurs, ses territoires d’'action se confirment
avec une vingtaine de projets déployés et/ou a identifier en
France métropolitaine, dans les territoires ultra-marins et en
Afrique subsaharienne.

Virginie TROIT
Directrice générale

De I'écoute des besoins des équipes jusgu’a la valorisation
et lintégration des résultats dans les pratiques, la Fondation
continuera a améliorer et développer ses moyens d’action.
Lespremiers projets derecherche nonindividuels rejoindront
les bourses post-doctorales, ainsi que la valorisation
possible de théses ou travaux de masters en lien avec
des terrains Croix-Rouge. Les bénévoles et salariés de la
Croix-Rouge francaise auront par ailleurs I'opportunité de
devenir des leaders scientifiques en formant des binbmes
avec des chercheurs au sein du programme Bénévo'Lab,
inaugure en 2019. La stratégie éditoriale s'affrmera pour
la premiere fois a tous les niveaux : articles scientifiques
(les Papiers de la Fondation), co-direction de revues
(Altermatives Humanitaires), direction d'ouvrages (Devenir
humanitaire), diffusion grand public (the Conversation) et
des fiches pratiques (série Pratigues & Humanités). La
Fondation poursuit sa promotion d'un dialogue pluri-acteurs
toujours plus ouvert, inclusif et impactant en organisant
ou en contribuant a des évenements internationaux dans
I'Océan Indien a Saint-Denis de la Réunion et a Beyrouth.
Enfin, c’est avec attention que nous attendons le résultat
du jury de sélection des prix de recherche 2020.
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la fondation 2.0

Le site internet
D www.fondation-croix-rouge. fr

pour...

S'informer sur la Fondation et ses activités
Candidater aux bourses postdoctorales

Répondre aux appels & communication

Consulter les recherches soutenues par la Fondation
Suivre les actualités de la Fondation

S'engager aux cotés de la Fondation

Donner en ligne

La Newsletter
D www.fondation-croix-rouge. fr

pour...
S'abonner et recevoir 2 fois par an la Lettre de la Fondation, newsletter thématique

Les réseaux sociaux
y Twitter twiter.com/fondationcrf

n Facebook facebook.com/fondationcroixrouge

m LinkedIn linkedin.com/company/fondation-croix-rouge-francaise

pour...
Suivre la Fondation et étre au courant au jour le jour de ses actualités et évenements

2 YouTube htips:/Avww.youtube.com/c/fondation-croix-rouge-francaise

pour...

Revivre les meilleurs moments des évenements de la Fondation
(Re)écouter les tables rondes des séminaires et forums de la Fondation
Visionner les portraits des lauréats des Prix

Les réseaux académiques

A Academia htps:/independent.academia.edu/FondationCroixRougefrancaise
pour...

Lire les travaux des chercheurs soutenus par la Fondation et interagir avec eux

Remerciements

Chague année, a travers les pages de son rapport annuel,
la Fondation souhaite rendre hommage aux femmes et aux
hommes d'images dont les regards et les témoignages
ouvrent de nouvelles perspectives et analyses sur ses
territoires et thématiques de recherche prioritaires.

Cette année, ce sont les travaux du photojournaliste
William Daniels que la Fondation a retenus. Basé a Paris,
ses reportages I'ont conduit en Asie centrale et de I'Est,
au Moyen-Orient, ou en Afrique centrale, dans les régions
parfois les plus délaissées par I'attention internationale et
les medias. Coup d'états, guerre civiles, crises sanitaires et
sociales, migrations, William Daniels pénetre au coeur des
drames oubliés et de la dignité humaine pour sensibiliser a
travers le quotidien des plus exclus.

En 2014, apres avoir recu deux prix Worldpress et de
nombreuses autres récompenses, il est lauréat du Visa
d'or humanitaire du CICR, qui récompense chague
année le travail remarquable d'une ou un photojournaliste
professionnel ayant couvert au cours de 'année écoulée
une problématique humanitaire en lien avec un conflit
armeé, et permet d'alerter le public sur le non-respect du
droit international humanitaire.

Sa derniere exposition en 2019, Wilting Point, souhaite
mettre en avant les zones touchées par des drames
ethniques et politiques mais ou I'espoir pour un monde
meilleur subsiste.

La Fondation Croix-Rouge frangaise remercie William
Daniels pour l'autorisation de publier ses photographies
(couverture et pages p.4, 8 et 28).

williamdaniels.net

Dernieres publications :

Wilting Point,
Editions Imogene, janvier 2019

RCA, Republique Centrafricaine,
Clémentine de la Feronniere éditions, avril 2017

Faded Tuljps,
Kirghizistan, Emphasis publishing, 2012

Mauvais air,
Images en Manceuvres éditions, septembre 2008
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liste des principaux
acronymes

AUF : Agence universitaire de la Francophonie

CICR : Comité international de la Croix-Rouge

CRF : Croix-Rouge francaise

DABE : Direction des activités bénévoles et de 'engagement (de la Croix-Rouge francaise)
DROI : Direction des relations et opérations internationales (de la Croix-Rouge francaise)
EHESP : Ecole des hautes études en santé publique

EHESS : Ecole des hautes études en sciences sociales

ESS : Economie sociale et solidaire

FICR : Fédération internationale des sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge
IRD : Institut de recherche pour le développement

MOUVEMENT : Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

PIROI : Plateforme d'intervention régionale de I'océan indien (de la Croix-Rouge francaise)
RC3 : Consortium de recherche du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge (Red Cross
Red Crescent Research Consortium)
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