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2023 a marqué un jalon important dans l’histoire 
de la Fondation avec la célébration du dixième 
anniversaire de notre engagement pour la 
recherche humanitaire et sociale. Tout au long 
de cette année singulière, nous sommes revenus 
surle chemin parcouru à travers de nombreux 
événements ainsi que la publication d’un ouvrage 
inédit : « L’Essentiel scientifique : 10 ans de 
recherche au cœur des vulnérabilités ». 

Depuis ses débuts, la Fondation est parvenue à 
faire émerger une identité propre et un espace 
scientifique reconnu. La communauté vibrante 
de chercheurs, d’acteurs humanitaires et de 
partenaires présents lors de la conférence 
internationale des 10 ans en octobre, est venue 
souligner la force de ce rayonnement.

Le sillon tracé conforte également notre vision 
d’une recherche à l’écoute des acteurs de terrain. 
En témoigne notamment la poursuite du dispositif 
« Bénévo’Lab » qui donne à des volontaires, 
confrontés à des questionnements dans le cadre 
de leur engagement, l’initiative du sujet d’étude. 
Les recherches sur les thématiques prioritaires 
— épidémies et accès aux soins, risques et 
catastrophes, isolement social, migrations — 
continuent, quant à elle, à analyser les contextes 
et fondements des fragilités, au plus près des 
populations. 

Au-delà de la production de connaissances, 
leur diffusion est essentielle pour contribuer au 
changement. C’est dans cette perspective que la 
Fondation a multiplié les rendez-vous et webinaires. 
Le Campus Croix-Rouge a, par exemple, accueilli à 
quatre reprises une Pause-Culture-Recherche afin 
d’offrir un moment d’échanges autour d’auteurs, 
d’artistes et d’universitaires. La méthode pilote 
Ateliers post-recherche innovation sociale (APRIS) 
s’est par ailleurs structurée avec deux éditions à 
Niamey et à Paris. Cette approche vise à bâtir le 
pont entre la recherche et l’action en faisant le lien 
avec les personnes les plus concernées par les 
thématiques étudiées.

Enfin, dans un contexte de crises majeures, 
nous poursuivons nos recherches d’urgence. 
Cette année, sept recherches portant sur les 
conséquences du conflit armé en Ukraine arrivent 
à leur terme. Dans une période d’instabilité 
internationale, nous pouvons compter sur les 
liens patiemment tissés avec nos partenaires 
ainsi que sur notre appartenance au Mouvement 
international de la Croix-Rouge et du Croissant-
Rouge. En mars, la Fondation a pris activement 
part à la première Nuit blanche de la recherche du 
consortium de recherche de notre Mouvement, le 
RC3. Durant 24h, sans arrêt, des tables rondes et 
ateliers en ligne organisés partout sur la planète ont 
accueilli plus de 500 participants en provenance 
de dizaines de pays. 

La vitalité de ces échanges, en France et à 
l’international, se révèle cruciale. Elle nous donne 
l’élan nécessaire pour construire des passerelles et 
interroger ensemble nos manières d’agir face aux 
vulnérabilités de demain. Fort de cette remarquable 
dynamique et d’une décennie d’expérience, nous 
contribuerons à construire, lors de la conférence 
internationale de notre Mouvement en octobre, 
aux côtés des 191 sociétés nationales ainsi que 
des États, l’action humanitaire en réponse aux 
défis de notre temps. 

Philippe DA COSTA
Président

Éditorial

Parce que demain
compte autant qu’aujourd’hui.
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01 Notre raison d’être

Soutenir la recherche et
améliorer les pratiques

La Fondation Croix-Rouge française est une fondation reconnue d’utilité publique dédiée à la recherche en 
sciences humaines et sociales. Son objectif est de contribuer à améliorer les pratiques dans les champs de 
l’action humanitaire et sociale, en France et dans le monde, par la recherche. Elle soutient des chercheurs en 
leur attribuant des bourses et des prix, et développe des collaborations avec les institutions académiques. 
Pour mener à bien son action, elle s’inscrit dans les valeurs et principes du Mouvement international de la 
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge et s’appuie sur des expertises et des méthodologies scientifiques qui 
fondent son identité et garantissent son efficacité.

Nos 3 leviers d’action

La recherche 

La Fondation soutient la recherche par 
l’attribution de bourses de recherche, au 
niveau postdoctoral, par la construction 
de programmes de recherche avec des 
partenaires, par la remise de prix de 
recherche à des chercheurs innovants ou 
méritants.

Les publications et événements
La Fondation diffuse les savoirs au travers d’une 
palette de publications et de projets éditoriaux 
permettant la mise à disposition de différents publics.
Elle participe au débat mondial en organisant des 
événements ou en participant à des manifestations 
pour diffuser et valoriser la recherche, au profit des 
plus vulnérables.

Le transfert des connaissances
La Fondation s’efforce de passer d’une logique 
« classique » d’appui à la production de 
connaissances scientifiques, puis à la valorisation 
des savoirs créés, à une démarche de recherche 
et développement social, permettant d’augmenter 
le potentiel de transformation et d’innovation issu 
des résultats des recherches.

1 629 032 € 
de financements directs
aux chercheurs 

104
recherches
soutenues

22
pays
concernés

16
disciplines des sciences 
humaines et sociales 
mobilisées

100%
de recherches 
francophones
(traduites en 
anglais)

28%
de recherches en lien avec 
le Mouvement international 
de la Croix-Rouge et du 
Croissant-Rouge

80
articles scientifiques 
publiés

43
prix de recherche 
décernés

65%
des recherches à 
l’international menées par 
des chercheurs du pays 
concerné

Chiffres clés 2013 - 2023

1 2 3 4 5Transformer
les besoins
en questions de 
recherche.
Structurer des 
programmes
de recherche, 
évaluer et 
sélectionner
les chercheurs les 
plus pertinents.  

Accompagner 
les chercheurs.
Construire des 
passerelles avec le 
terrain, mobiliser 
les réseaux, fournir 
financement, appui 
et expertise aux 
chercheurs.  

Diffuser les résultats
et contribuer au 
changement.
Traduire et valoriser les 
résultats pour sensibiliser 
le monde universitaire, la 
société civile, les décideurs 
et les citoyens.   

Encourager
l’innovation sociale.
Faciliter le passage  
des recommandations 
issues des recherches  
à une opérationnalisation 
des résultats.

Être à l’écoute 
des sociétés et 
des acteurs de 
terrain.
Collecter les 
questions et les 
besoins auprès des 
praticiens,
des bénévoles et
des universitaires.

Notre méthode

                            

                            UNE LIGNE DIRECTRICE : 

UNE LIGNE DIRECTRICE : L’AMÉLIORATION DES PRATIQUES,          

L’AMÉLIORATION DES PRATIQUES,          D
ANS UN DIALOGUE ET UN APPRENTISSAGE PERMANENTS                       

DANS UN DIALOGUE ET UN APPRENTISSAGE PERMANENTS                       

 ENTRE CHERCHEURS ET PRATIC
IE

NS
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Temps forts 2023
au fil des mois

• Participation de la 
Fondation à la 7e conférence 
internationale de l’IHSA au 
Bangladesh, avec une table 
ronde sur la restructuration 
de la recherche au sein des 
organisations humanitaires.

• La 9e édition du webinaire 
l’Instant Recherche sur la 
place des femmes dans 
l’action humanitaire d’hier à 
aujourd’hui est organisée en 
partenariat avec le Glow Red, 
réseau mondial du leadership 
féminin du Mouvement Croix-
Rouge et Croissant-Rouge.

• Le 2e atelier pilote APRIS 
a lieu au Campus Croix-
Rouge à Paris autour de la 
recherche du sociologue 
Thibaud BESOZZI.

• La Fondation et les 
éditions Karthala annoncent 
la sortie du 5e opus  
de la collection « Devenir 

Humanitaire » sur la 
transition humanitaire au 
Cameroun.

Juin
Un nouvel épisode 
du webinaire l’Instant 
Recherche réunit plus 
d’une centaine de 
participants sur
la thématique
« De l’urgence 

humanitaire à

la résilience ». 

• Démarrage des 
travaux de la nouvelle 
promotion de 
chercheurs, avec
6 projets sélectionnés 
pour 2023-2024.

• La Fondation prend 
une part active à l’atelier 
de recherche mondial 
2023 du RC3 qui se tient 
à Istanbul.

FAIRE DIALOGUER RECHERCHE ET SOCIÉTÉ CIVILE SUR UN SECTEUR    
  E

N TRANSITION

Avril
La Fondation lance 
un nouveau format : 
le podcast. 
« En-Quête 

d’Humanité »
donne la parole aux 
chercheurs et facilite 
l’accès à leurs 
travaux.

Mars

Mai

Novembre

Décembre

Octobre

Septembre

• Le 1er atelier pilote 
post-recherche 
innovation sociale 
(APRIS), se tient 
à Niamey (Niger), 
avec pour objectif 
d’augmenter le potentiel 
de transformation et 
d’innovation issu des 
résultats de la recherche 
de l’anthropologue
Aïssa DIARRA.

• La Fondation publie 
sa première sélection 
thématique « Transition 

humanitaire »,
un éventail des travaux 
les plus emblématiques 
sur ses thèmes de 
recherche prioritaires. 
Huit sélections 
proposées sur 
l’ensemble de
l’année. 

• Participation à la 
première Nuit blanche 
mondiale de la 
recherche, organisée 
par le Consortium 
de recherche du 
Mouvement international 
de la Croix-Rouge et du 
Croissant-Rouge,
le RC3. 

• La Fondation reçoit 
le sociologue Serge 
PAUGAM dans le cadre 
d’une Pause-Culture-
Recherche au Campus 
Croix-Rouge, pour 
parler de son livre 
«  l’Attachement social ».

Janvier
Lancement de 
l’année des 10 ans 
d’engagement dans la 
recherche (2013-2023) 
et ouverture d’une 
page spéciale sur 
le site, rassemblant 
événements, 
nouveautés et 
analyses.

• Point d’orgue de l’année,
la Conférence internationale des 
10 ans de la Fondation se tient
à Sciences Po Paris, en partenariat 
avec l’IRD et l’École des affaires 
internationales de Sciences Po,
et rassemble plus de
100 participants et 30 intervenants 
autour de 5 tables rondes 
thématiques.  

• L’ouvrage « L’Essentiel

scientifique : 10 ans de recherche 
au cœur des vulnérabilités » est 
officiellement lancé.
La Fondation remet ses prix 
de recherche 2023, 4 prix sont 
attribués cette année, dont un prix 
« avenir - spécial 10 ans ».

02
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03 Focus

10 ans de recherche au cœur
des vulnérabilités

En 2023, la Fondation a célébré 10 ans d’engagement dans la recherche humanitaire et sociale. Tout au 
long de l’année, elle s’est offert une rétrospective et a mis en discussion ces dix années de recherche en 
France et à l’international. Une série d’événements et de publications ont été conduits, avec pour objectifs 
de dresser un bilan mais aussi de se projeter dans l’avenir.

Faire parler l’ensemble des chercheurs qui ont contribué à l’histoire 
de la Fondation, telle était l’ambition de l’ouvrage intitulé « 10 ans de 
recherche au cœur des vulnérabilités ». Tous ont répondu présents pour 
co-construire cet Essentiel scientifique des années écoulées. Publié en 
deux langues, l’ouvrage, au format inédit, est à la fois une synthèse des 
travaux scientifiques et un récit, tel un journal de bord qui retrace un 
parcours et des rencontres.
En parallèle, huit sélections thématiques ont été rassemblées par 
l’équipe et publiées mois après mois. L’occasion de revenir sur les travaux 
de recherche les plus emblématiques, quel que soit leur format (articles 
scientifiques, vidéos, podcasts, événements et rencontres) autour des 
problématiques : transition humanitaire, accès aux soins, migrations, 
catastrophes et risques climatiques, logement et sans-abrisme, 
bénévolat, vieillesse et isolement social, épidémies.

Plusieurs événements ont été organisés au cours 
de l’année pour faire vivre la recherche et la mettre 
en débat. Deux webinaires, les Instants recherche, 
sur les thèmes « résilience et catastrophes » et 

« genre et action humanitaire », ont permis de 
faire dialoguer les disciplines et de confronter les 
visions académiques et opérationnelles autour de 
sujets actuels. 

L’événement le plus marquant de cette année 
reste, sans nul doute, l’édition des 10 ans de 
la Conférence internationale qui s’est tenue le 
26 octobre à Science Po Paris. Cette journée 
a accueilli 34 intervenants représentant une 
dizaine de disciplines de sciences humaines, des 
responsables humanitaires et des étudiants. Elle a 
été suivie par plus de 600 personnes, sur place 
ou à distance, issues de 19 pays. Une magnifique 
mobilisation qui a, comme chaque année, permis 
à des chercheurs et des praticiens de plusieurs 
continents de se rencontrer et d’échanger.

« Ces dix ans constituent 
l’occasion de poursuivre et 
amplifier cette remarquable 
dynamique, dans l’objectif de 
mieux saisir et appréhender 
les grandes mutations que 
traversent nos sociétés. »

Philippe DA COSTA, Président

Redécouvrir l’essentiel de 10 ans de recherche

De nouveaux projets pour une recherche toujours plus 
vivante et agissante

C’est également à l’occasion de cette année 
spéciale que la Fondation a lancé une nouvelle 
méthodologie, les ateliers post-recherche inno-
vation sociale (APRIS). L’objectif est d’améliorer 
l’utilisation des résultats issus des travaux du 
chercheur, par une réflexion collective avec les 
premiers acteurs concernés, et de favoriser 
l’innovation sociale susceptible d’en découler.

Pour faciliter l’accès aux travaux des chercheurs, 
la Fondation décide de lancer un nouveau format 
de diffusion : le podcast. Six épisodes d’« En-

Quête d’Humanité » sont mis en ligne en 2023 et 
disponibles sur toutes les plateformes d’écoute.

Une mobilisation des savoirs en partage

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Transition
humanitaire

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Catastrophes
et risques

climatiques

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Migrations

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Accès
aux soins

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Épidémies

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Logement et
sans-abrisme

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Vieillesse
et isolement

social

SÉLECTION
THÉMATIQUE

Bénévolat

Sorties
PODCASTS

Lancement
10 ans

ÉVÉNEMENT
Conférence 

internationale Paris

SORTIE
Essentiel

10 ans de recherche

WEBINAIRE
INSTANT

RECHERCHE

Résilience et
catastrophe

WEBINAIRE
INSTANT

RECHERCHE

Genre et action
humanitaire

Mai

Juin

Juillet

Août

Septembre

Octobre

Novembre

2023
Décembre

Ouvrage
téléchargeable
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04     Mieux comprendre

En 2023, la Fondation a accompagné
un total de 26 chercheurs francophones, 
opérant dans 4 territoires. 
En dépit de méthodologies, de disciplines 
et d’approches variées, les chercheurs 
partagent un objectif commun : avec les 
outils des sciences humaines et sociales, 
mettre au jour les réalités et expériences 
sociales du terrain ainsi que les besoins 
des personnes vulnérables pour permettre 
une émergence de solutions innovantes 
et durables pour l’action humanitaire 
et sociale, fondées sur des données 
scientifiques.

France métropolitaine :
18 recherches (dont 7 sur l’accueil
des exilés ukrainiens en France)
Sénégal :
3 recherches
Cameroun :
2 recherches
Nouvelle-Calédonie :
1 recherche

4 thématiques prioritaires

CÔTE D’IVOIRE

SÉNÉGAL

LIBAN

POLYNÉSIE 
FRANÇAISE

NOUVELLE 
CALÉDONIE

FRANCE

UKRAINE

GUINÉE
CAMEROUN

Cartographie

des recherches en cours

Santé et épidémies

Comprendre les situations et besoins 
sanitaires des populations, prendre en 
compte les dimensions socioculturelles 
dans les actions relatives à l’accès aux 
soins, à la prévention des maladies et 
risques épidémiques et au renforcement 
des systèmes de santé.

Migrations et déplacements

Mieux cerner l’origine et les sources 
de migrations, les stratégies et vécus 
des exilés, et la pertinence de la 
réponse humanitaire. Accompagner le 
renouvellement des pratiques autour 
de cet enjeu devenu mondial.

Risques et catastrophes

Étudier les causes de fragilité des popu-
lations, la pertinence de leur préparation, 
leur perception des risques ainsi que 
les réponses humanitaires innovantes 
expérimentées sur les terrains les plus 
touchés.

Transition humanitaire
Le programme phare de la Fondation 

Anticiper et répondre aux enjeux liés 
aux mutations que connaÎt actuellement 
le secteur humanitaire, en étudiant les 
changements majeurs dans les modèles 
opérationnels, les nouveaux partenariats, 
ou encore la reconfiguration du rôle des 
acteurs.

chercheurs
accompagnés

26

territoires de 
recherche

4

Recherches

2023

Recherches

2022

18

2

2

1

1
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04     Mieux comprendre

Recherches accompagnées en 2023

26 projets de recherche
par thématique

Retrouvez tous les détails de chaque recherche sur : fondation-croix-rouge.fr

   Risques et catastrophes

7  Vulnérabilité des communautés dans un 
contexte de changement climatique au regard 
des inégalités sociales et des cultures construc-
tives locales. Le cas de Touho en Nouvelle- 
Calédonie.

Odile PLATTARD, docteure en géographie, Université 
Paris 1 Panthéon-Sorbonne.

Questionner l’adaptation et la vulnérabilité des 
communautés locales face aux aléas, au regard 
des cultures constructives locales en Nouvelle-
Calédonie, territoire marqué d’inégalités sociales et 
en première ligne du changement climatique.

8  Perception du risque sanitaire et adaptation 
au changement climatique des populations de 
la Langue de Barbarie (Saint-Louis du Sénégal).

Modou NDIAYE, docteur en géographie, Université 
Cheikh Anta Diop (Sénégal).

Identifier les liens existants entre les changements 
climatiques et les risques sanitaires, expliciter les 
enjeux complexes que représente la gestion des 
risques de catastrophes en lien avec la santé des 
populations, et interroger enfin l’efficacité des 
connaissances locales et scientifiques déployées 
dans la zone d’étude.

9  La résilience des populations face aux risques 
d’inondations, en contexte de changement 
climatique : quels ajustements des actions 
humanitaires aux systèmes socio-écologiques 
de la ville de Ziguinchor (Sénégal). 

Cheikh FAYE, docteur en géographie, Université 
Assane Seck de Ziguinchor (Sénégal).

Documenter les déterminants socioculturels 
qui influent sur les capacités d’adaptation des 
populations locales et fournir des recommandations 
utiles aux intervenants afin de les intégrer dans leurs 
actions de prévention et de réduction des risques.

1  Des capacités locales aux approches déco-
lonisantes : pratiques émergentes du Centre 
d’étude et de coopération internationale (CECI) 
avec la perspective d’autonomisation des bureaux 
pays au Sénégal, en Bolivie et au Népal.

Diane ALALOUF-HALL, docteure en sociologie, 
Université du Québec à Montréal.

Analyser les relations entre le siège et les équi-
pes pays du CECI, ainsi que le changement 
organisationnel à l’œuvre dans une perspective 
d’internationalisation de la gouvernance.

2  Réseaux des ONG nationales et locales au 
Cameroun et dans le Bassin du Lac-Tchad : entre 
obstructions étatiques et dissensions internes.

Léopold NOUFFEUSSIE NGUEUTA, docteur en 
science politique, Université de Maroua (Cameroun).

Comprendre la construction du lien au sein des 
réseaux humanitaires locaux au Cameroun et 
dans le bassin du Lac Tchad en réponse à l’inertie 
des résolutions du Grand-Bargain, ainsi que les 
dynamiques de pouvoirs et obstructions auxquelles 
ils sont confrontés. 

3  Autonomisation des organisations à base 
communautaire au Cameroun : expérimentation, 
défis opérationnels et pistes de réformes pour 
une transition humanitaire par le bas.

Jean Émile MBA, docteur en science politique, 
Université de Maroua (Cameroun).

Montrer comment la transition humanitaire s’opère 
directement « par le bas », à travers les organi-
sations à base communautaire, alors qu’auparavant, 
l’attention avait toujours été orientée vers 
l’autonomisation de l’action de l’État et des ONG 
nationales et locales. 

4  Stratégies de soutien aux femmes dirigeantes 
dans les organisations d’aide.

Virginie LE MASSON, docteure en géographie 
humaine, ODI.

Anne-Lise DEWULF, consultante indépendante.
Renforcer les connaissances du réseau GLOW 
Red sur le statut des femmes dans le secteur 
humanitaire, et en particulier sur les obstacles à une 
plus grande parité dans les postes de direction. 

5  Les activités physiques et sportives comme 
moyen de lutte contre l’isolement social des 
jeunes sans-abris.

Julie DUFLOS, docteure en Sciences et techniques 
des activités physiques et sportives (STAPS), Université 
d’Artois.

Éclairer sur les effets intégrateurs du sport auprès 
de jeunes sans-abris.

6  Les sociabilités alimentaires, levier d’action 
sociale contre l’isolement et la malnutrition des 
personnes en situation de précarité ?
Vers une approche holistique et inclusive de 
l’aide alimentaire (SociAlim).

Sonia BOUIMA, docteure en Sciences sociales, 
Université Paris Saclay/AgroParisTech. 

Étudier la mise en œuvre de premiers dispositifs 
innovants de la nouvelle stratégie d’aide alimentaire 
de la Croix-Rouge française. 

« L’enjeu de ma 
recherche est bien 

que tous les acteurs 
puissent non seulement 

apprécier les besoins et les 
attentes des communautés, mais 
également comprendre que la 
transition humanitaire s’inscrit 
dans une marche inéluctable vers 
la souveraineté. Elle peut être 
accompagnée, encouragée, soutenue, 
mais en aucun cas organisée de 
l’extérieur. »

Jean Emile MBA, Auteur en 2023
d’une recherche sur l’autonomisation
des organisations à base
communautaire au Cameroun 

« Les populations sont 
bien conscientes des 
risques et possèdent une 
bonne connaissance des 

phénomènes et de leurs 
causes. Elles souhaiteraient 

être impliquées dans les décisions 
qui les concernent. »

Cheikh FAYE, Auteur en 2023 
d’une recherche sur la résilience 
des populations face aux risques 
d’inondations en contexte de 
changement climatique au Sénégal 

   Transition humanitaire
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04     Mieux comprendre / Recherches soutenues en 2023

   Santé et épidémies

10  Des catastrophes aux épidémies, transposition 
et complémentarité des approches intégrées 
entre prévention des risques, préparation et 
gestion de crise. 

Cassandre REY-THIBAULT, docteure en géographie, 
Université Gustave Eiffel.

Réaliser un état de l’art et une analyse docu-
mentaire pour comprendre dans quelle mesure 
des démarches intégrées, encouragées et 
développées dans le cadre de la gestion intégrée 
des catastrophes, sont présentes ou peuvent être 
envisagées dans la gestion des épidémies et des 
pandémies. 

11  Températures extrêmes et santé mentale au 
Sénégal. 

Jean-Marc GOUDET, docteur en sciences de la 
société, École des Hautes Études en Sciences Sociales 
(EHESS). 

Comprendre les relations entre l’exposition aux 
températures extrêmes et la santé mentale des 
mères et des enfants dans une communauté rurale 
isolée au Sénégal, et co-construire des actions 
préventives avec les communautés locales.

12  Amélioration par la formation hybride de 
l’efficience des premiers secours.
Anne MULLER, docteure en sciences de l’éducation, 
Université Paris 1 Panthéon Sorbonne.

Apporter une compréhension de la manière dont 
les apprenants s’approprient les ressources en 
e-learning et/ou en présentiel, de l’impact de leurs 
dispositions à apprendre sur les apprentissages, 
leur sentiment de compétence, leur volonté d’agir 
et leur agir en situation.

   Migrations et déplacements

13  Mineurs non accompagnés : acteurs de leur 
construction identitaire. 

Ayoko Akouavi DOGBE FOLI, docteure en 
psychologie du développement, Université Toulouse 
Jean Jaurès. 

Mettre en évidence les facteurs susceptibles 
d’affecter la santé mentale des mineurs non 
accompagnés en s’intéressant particulièrement 
à la construction de leur identité et de leurs 
représentations de soi. 

14  Des réfugiés pairs-aidants : le bénévolat 
par et pour les réfugiés, un modèle alternatif 
d’insertion ? 

Leila DRIF, docteure en anthropologie sociale, École 
des Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS).

Éclairer la spécificité du bénévolat lorsqu’il est 
exercé par des personnes migrantes, en direction 
d’autres migrants. 

15  S’engager dans les campements d’exilés : 
comprendre les pratiques de solidarité 
citoyenne.

Caterina GIUSA, docteure en sociologie, Université 
Sorbonne Paris Nord. 

Interroger les campements informels d’exilés 
comme espaces de mobilisation et questionner 
le rôle des acteurs citoyens dans les initiatives de 
soutien dans les campements d’exilés, les activités 
mises en œuvre par ces acteurs et comment elles 
se coordonnent (ou pas) avec les activités d’autres 
acteurs présents dans ces espaces. 

16  Autonomie technique et émancipation 
psychosociale.

Jérémie GROJNOWSKI, docteur en anthropologie, 
Université Paris-Nanterre.

Conduire une enquête ethnographique, en partie 
filmée, sur la mise en œuvre du « Repair Lab 
Humanitaire Itinérant », actuellement expérimenté 
par la Croix-Rouge française. 

17  Formes de (re)présentation de soi et 
imaginaires vestimentaires pratiques et emplois 
du vêtement en situation de précarité.

Emmanuelle DURAND, docteure en anthropologie, 
École de Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS).

Explorer la relation symbolique, affective et 
créative tissée autour du vêtement en considérant 
les relations combinatoires entre, d’un côté, les 
contraintes matérielles relatives au niveau de vie et, 
de l’autre, la portée symbolique des désirs et des 
goûts. 

18  Quel accompagnement pour la prise en 
compte de la santé mentale des publics 
migrants ? État de l’art & perspectives d’actions.

Linda REZIOUK, Cadre pédagogique, Institut Régional 
du Travail Social Occitanie.

Dresser une typologie des difficultés rencontrées 
par les bénévoles associatifs avec les personnes 
migrantes présentant des problèmes de santé 
mentale.

19  Mieux comprendre la participation des 
personnes accueillies dans les structures de 
lutte contre l’exclusion.

Marie BERNARD, master en sociologie, Université de 
Perpignan Via Domitia.

Décrire la participation des personnes accueillies 
dans des structures de lutte contre l’exclusion 
et proposer des pistes de solutions pour rendre 
effective leur participation.
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04     Mieux comprendre / Recherches soutenues en 2023

Prix de recherche

Quatre nouveaux lauréats en 2023
Les prix de recherche de la Fondation valorisent des travaux scientifiques déjà aboutis ou des axes 
de réflexion novateurs consacrés à des problématiques humanitaires et sociales. Ouverts à toutes les 
disciplines des sciences humaines et sociales et à toutes les nationalités, ils récompensent l’excellence 
scientifique et l’engagement humain. Les prix 2023 sont dotés d’un montant de 3 000 € (hors prixhonorifique). 
À l’occasion de ses 10 ans, la Fondation a souhaité décerner cette année un 4e prix, un prix spécial  
« Avenir – 10 ans », récompensant un jeune chercheur.

Alice DESCLAUX
Docteure en médecine et en anthropologie, directrice 
de recherche à l’Institut de recherche pour le 
développement (IRD).

Prix honorifique 2023
pour l’ensemble de sa carrière consacrée à 
l’anthropologie de la santé, et pour son engagement 
dans le monde associatif scientifique, comme 
passeuse de savoirs sensible aux enjeux humani-
taires entre les approches médicales et celles des 
sciences sociales.

Ryoa CHUNG
Docteure en philosophie, co-directrice du centre de 
recherche en éthique et professeure au département 
de philosophie de l’université de Montréal.

Prix de recherche 2023 
pour ses travaux de recherche en philosophie 
politique sur l’éthique des relations internationales, 
ainsi que les injustices structurelles et épistémiques 
qui perpétuent les inégalités de santé et crises 
humanitaires.

Jan VERLIN
Docteur en sociologie, directeur adjoint de la Chaire 
géopolitique de risque de l’École normale supérieure 
(ENS).

Prix de recherche 2023 
pour ses travaux de recherche articulant science 
politique et sociologie sur la complexité du travail 
et du réseau d’acteurs de la gestion des risques 
de catastrophe et des crises humanitaires qu’ils 
engendrent.

Firmin KRA
Docteur en socio-anthropologie, enseignant-chercheur 
à l’université Alassane Ouattara de Bouaké (Côte 
d’Ivoire).

Prix « Avenir - Spécial 10 ans » 2023
pour ses travaux de recherche en anthropologie de la 
santé sur les rites funéraires et modalités de riposte 
en contexte épidémique.

Recherches menées avec le soutien de :

la Fondation de France : 3  7  9  11  

la Fondation Nestlé France : 6  

la Croix-Rouge suédoise et
du réseau GLOW Red : 4  

l’Agence française de Développement : 8  10

la Croix-Rouge française : 5  12  13  14  15  16  17  18  19  25

la Fondation Solimut : 20  

la Fondation de l’Avenir : 21  22  

20  Continuité des soins pour les exilés ukrainiens 
en région lyonnaise.

Ludovic JOXE, docteur en sociologie, Université Paris 
Descartes.

Contribuer à la réflexion sur la continuité des soins 
en période de crise pour des populations en transit. 

21  Vieillir en exil : accès aux soins et vécus des 
personnes âgées ukrainiennes réfugiées en 
France.

Armelle KLEIN, docteure en socio-démographie, 
Université Paris Cité.

Interroger la manière dont la situation d’exil en 
France impacte les vécus et les positionnements 
des personnes âgées réfugiées ukrainiennes en 
France face à leur avancée en âge. 

22  Assembler l’hospitalité.
L’accueil des personnes âgées venant d’Ukraine, 
exilées en France. 

Giovanni MATERA, docteur en sociologie, École des 
Hautes Études en Sciences Sociales (EHESS).

Évaluer la qualité de la prise en charge des exilés 
d’Ukraine accueillis en France, à partir d’une 
enquête menée dans deux centres régionaux de 
psycho-traumatisme (CRP) préparés à la prise en 
charge des personnes migrantes.

23  Exilés ukrainiens en France : des stratégies 
de subsistance montées de toutes pièces.

Denys GORBACH, docteur en sociologie, Sciences Po 
Paris.

Mettre en lumière les stratégies de survie inventées 
et déployées par les exilés d’Ukraine accueillis en 
France depuis le 24 février 2022.  

24  Engagements citoyens pour les Ukrainiens : 
une réponse hors des grandes villes.

Jordan PINEL, docteur en géographie, Université de 
Poitiers.

Comprendre comment se déploient les solidarités 
citoyennes auprès des exilés d’Ukraine hors des 
grandes villes en France et notamment en milieu 
rural. 

25  Améliorer l’intégration des réfugiés ukrainiens 
en France et la réduction des violences psycho-
logiques.

Tetiana STOIANOVA, docteure en droit, Université 
d’Odessa (Ukraine).

Identifier un moyen fiable de mesurer la solitude et 
une méthode efficace pour réduire la solitude chez 
les réfugiés ukrainiens, améliorant ainsi les liens 
sociaux dans leur société d’accueil et réduisant la 
violence psychologique qu’ils peuvent subir. 

26  Engagement et variété des acteurs et des 
réseaux humanitaires et sociaux en faveur de 
l’intégration en France de personnes victimes 
du conflit ukrainien.
Isabelle DELORME, docteure en histoire, Sciences Po 
Paris.

Définir et recenser les acteurs de l’intégration 
des réfugiés en provenance d’Ukraine en France 
et déterminer quelles sont leurs actions et leurs 
interactions.

Les recherches du Programme « Urgence Ukraine »
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La Fondation œuvre
à la diffusion des savoirs 
créés afin de mettre
les connaissances
à la disposition de tous
les acteurs.
Adoptant différents supports 
(livres, revues ou articles en 
ligne), les publications sont 
accessibles en libre accès, 
selon la notion de bien 
commun, et traduites
en anglais, pour en
assurer la promotion
à l’international.

13
nouveaux numéros 

dans la série
Pratiques &

Humanités

05     Diffuser et débattre

6
épisodes

du podcast
En-Quête

d’Humanité

1
nouvel ouvrage

l’Essentiel scientifique, 
10 ans de recherche 

au cœur des

vulnérabilités 
9
nouveaux articles 
scientifiques,
Les Papiers de
la Fondation

3
articles
dans des revues 
scientifiques à 
comité de lecture

2 
nouveaux

webinaires

3
nouveaux

numéros de la revue
Alternatives Humanitaires

Mars 2023
N°22 Santé

mentale : 
de la prise de 

conscience
à la mise

en pratique

Juillet 2023
N°23 Droit

international
humanitaire :

le grand 
retour…

en arrière 

Nov. 2023
N°24

Amérique
centrale :
un sous-

continent
oublié ?

1
nouvel opus
de la collection
Devenir Humanitaire

Transition humanitaire

au Cameroun

4
vidéos

portraits de 
chercheurs

15
enregistrements 
vidéo de tables 

rondes et
de débats

scientifiques

Tous nos événements sont sur notre chaîne Youtube 

Ressources 
scientifiques

Diffuser les 
savoirs

>>  Vers la communauté scientifiqueVers la communauté scientifique >>  Vers les acteurs de l’action humanitaire et socialeVers les acteurs de l’action humanitaire et sociale

>>  Vers la société civileVers la société civile

9
articles postés sur le réseau
scientifique Académia 45

posts sur l’année
vers 1 700 abonnés

45
posts sur l’année

vers 31 000 abonnés

Grand public

C
h

er
ch

eu
rs

 e
t u

ni
ve

rs
ita

ire
s Praticiens
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Les événements du Consortium RC3

05     Diffuser et débattre

En 2023, la Fondation a poursuivi sa contribution 
active au RC3, convaincue de la nécessité de faire 
avancer les pratiques humanitaires de concert 
avec la science et le secteur académique.

Le RC3, c’est quoi ?
Créé en 2019, le RC3 (Red Cross Red Crescent 
Research Consortium) est un réseau qui regroupe 
l’ensemble des centres et entités de recherche 
du Mouvement international de la Croix-Rouge 
et du Croissant-Rouge. Les membres du RC3 
ont pour premier critère d’éligibilité le devoir 
de se consacrer entièrement ou partiellement 
à la conduite et à la promotion de la culture 
de la recherche dans le domaine humanitaire. 
Ils travaillent ensemble au service de l’ensemble 
du Mouvement international. L’objectif est 
d’intégrer la recherche au développement des 
objectifs, des missions et des cadres stratégiques 
de la FICR et du CICR.

Nuit blanche mondiale de la recherche
La 1re édition de cette Nuit blanche - événement 
mondial en ligne de 24 heures – s’est tenue les 23 et 
24 mars 2023.
Orchestré par les membres du consortium, parmi 
lesquels la Fondation a joué un rôle moteur, 
l’événement a été un succès, avec plus de 500 partici-
pants dans 62 pays, dont 57% de bénévoles. Il a 
proposé 23 sessions, couvrant un large éventail de 
sujets liés, pour cette première édition, au thème du 
volontariat. La Fondation a produit pour cette occasion 
une revue de la littérature francophone sur le bénévolat 
en France et dans le monde. S’y rajoutent une revue 
de littérature mondiale et une base de données de 
ressources produites par le Mouvement, coordonnées 
par l’ensemble des membres, en partenariat avec 
l’Alliance pour le Volontariat et la FICR. 

Atelier mondial de la recherche du RC3
La 6e édition de ces rencontres a eu lieu du 20 au 22 
septembre 2023 à Istanbul, accueillie par l’Académie 
du Croissant-Rouge turc. Les 23 membres ont 
échangé sur les défis rencontrés : mobilisation 
des ressources, publications, normes et éthique, 
processus décisionnels. Une rencontre qui a aussi mis 
en lumière les succès et les enseignements tirés des 

recherches collaboratives passées sur le volontariat 
et les vagues de chaleur. Des idées novatrices ont 
émergé comme la création d’une « communauté de 
pratique », témoignant de l’engagement collectif à faire 
progresser le RC3 vers davantage de collaboration 
internationale, toujours en lien avec l’action locale.

Contribution à la 7e conférence 
internationale de l’IHSA
La Fondation a représenté le RC3 lors de la 
7e conférence de l’International Humanitarian Studies 
Association qui a réuni au Bangladesh en novembre 
2023 plus de 100 personnes et 30 organisations 
(universités, centres de recherche, ONG).
Elle y a organisé la table ronde intitulée « Des preuves 

scientifiques au changement des pratiques : la difficile 
intégration de la recherche pour les organisations 

humanitaires ». Animé par Virginie TROIT, directrice 
de la Fondation et Omar ABOU-SAMRA, directeur 
du Centre mondial de préparation aux catastrophes 
de la FICR (GDPC), le débat a notamment porté sur 
la « localisation » de la recherche et le manque de 
sensibilisation à la recherche des acteurs de terrain, 
non pas tant à travers les collectes de données 
récurrentes, mais au niveau de leurs analyses et 
utilisations opérationnelles.

Contribution
à la 7e conférence 
internationale de l’IHSA
7-8-9 novembre 2023
Dacca - Bangladesh - North 
South University

Débattre et se rencontrer

pour confronter les idées

Plus d’info :
www.rc3research.org

Pause-Culture-
Recherche
« Grand angle sur 

les migrations. 

Regards croisés d’un 

photographe et d’un 

chercheur »
8 février 2023
Campus Croix-Rouge 
française Montrouge

1re Nuit blanche de 
la recherche du 
Mouvement Croix-
Rouge, organisée 
par le consortium 
RC3
Thématique :
le volontariat
23-24 mars 2023
En ligne durant 24h 
non-stop

Pause-Culture-
Recherche
Présentation de l’ouvrage 
« L’Attachement social : 
formes et fondements de 

la solidarité humaine par 

Serge PAUGAM »
29 mars 2023
Campus Croix-Rouge 
française Montrouge

Webinaire l’Instant Recherche
« De l’urgence humanitaire

à la résilience »
8 juin 2023. En ligne

Pause-Culture-
Recherche
« Trouble dans le 

bénévolat »
14 juin 2023
Campus Croix-
Rouge française - 
Montrouge

Webinaire l’Instant 
Recherche
« Genre et action 

humanitaire :
la place des femmes 

dans l’humanitaire d’hier 

à aujourd’hui »
14 novembre 2023
En ligne

Pause-Culture-Recherche
Présentation de
« l’Essentiel scientifique :
10 ans de recherche
au cœur des vulnérabilités »
12 décembre 2023
Campus Croix-Rouge 
française Montrouge

Atelier mondial de
la recherche du RC3
20-22 septembre 2023 
Istanbul

Conférence internationale des
10 ans et Cérémonie de remise 
des prix de recherche 2023
26 octobre 2023
Paris - Sciences Po

      
      

UNE ANNÉE RICHE EN DÉBATS

      
      

UNE ANNÉE RICHE EN DÉBATS
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06     Contribuer au changement

Favoriser l’innovation sociale par la méthode pilote 
APRIS

À l’occasion de ses 10 ans, la Fondation a souhaité entamer une nécessaire réflexion sur l’utilisation des 
résultats issus des recherches qu’elle soutient. En effet, pour que ces résultats contribuent au changement 
dans les pratiques, il convient que les opérationnels s’en emparent et se les approprient, dans l’objectif 
ultime de les mettre en œuvre dans le concret et de favoriser l’innovation sociale susceptible d’en 
découler. Cet objectif est au cœur de la stratégie 2020-2024 de la Fondation, et notamment de l’étape 5 
de notre méthode « Encourager l’innovation sociale ». C’est ainsi qu’est née une méthode pilote : les 
ateliers post-recherche innovation sociale (APRIS).

Il s’agit d’organiser des ateliers de transfert des connaissances et de co-construction de modules de 
formations dédiés à la thématique concernée par la recherche, impliquant chercheurs, acteurs et 
l’ensemble des parties prenantes. Les ateliers doivent aider à mieux prendre en compte les résultats des 
recherches en sciences sociales, afin qu’ils permettent de meilleurs impacts et davantage d’innovation.

Faire évoluer les pratiques

au quotidien

  Le premier atelier, organisé à Niamey en mai 2023, en collaboration avec la Croix-
Rouge française et la Croix-Rouge du Niger, a porté sur l’amélioration des soins de santé sexuelle 
et reproductive, à partir des résultats de la recherche menée par l’anthropologue Aïssa DIARRA dans  
3 pays du Sahel (Mali, Mauritanie et Niger).

Deux expérimentations ont été conduites sur l’année, avec l’accompagnement de la SCOP Ellyx : 

  Le second atelier, qui s’est tenu 
à Paris en décembre 2023, avec la 
participation de la Croix-Rouge française, a 
exploré l’émergence des activités de socio-
esthétique au sein de l’organisation, à partir des 
résultats de la recherche menée par le sociologue 
Thibaut BESOZZI dans un village d’insertion à 
Nancy.

Ces deux expériences ont conduit au développement d’une méthodologie complète, englobant différentes 
phases : l’identification des projets pertinents, la synthèse des résultats et la préparation des ateliers. Les 
résultats obtenus ont été encourageants. On voit apparaître des premiers changements concrets dans les 
pratiques au sein des directions métier et des structures impliquées.

« Mener des recherches 
scientifiques et favoriser des 
environnements propices à 
l’éclosion d’idées nouvelles permet 
aux volontaires d’imaginer, 
élaborer et mettre en œuvre des 
initiatives novatrices, et de rendre 
ainsi l’action humanitaire plus 
éthique, plus inclusive et plus 
dynamique. »

Christopher RASSI, Chef du cabinet 
et directeur du bureau du secrétaire 
général de la FICR « La recherche nous oblige à agir 

sur le réel, c’est-à-dire à traduire la 
connaissance en action, transformer 
les chiffres en pratiques, passer 
de l’analyse à la conception. Faire 
émerger un espace scientifique 
n’avait de sens pour nous que si, en 
bout de course, il permettait de mieux 
soigner, mieux réconforter, mieux 
accompagner. »

Philippe DA COSTA, Président de la 
Croix-Rouge française et de la Fondation

« Nous constatons que recherche et 
action sont malheureusement souvent 
déconnectées. À l’inverse, l’intérêt de 
l’expérimentation APRIS, lancée par 
la Fondation, est d’avoir été pensée 
comme une démarche innovante de 
R&D sociale. Cette démarche s’est 
traduite sur chacune des étapes. 
Premièrement par la co-conception 
d’une méthodologie basée sur des 
outils d’intelligence collective. Ensuite 
par l’expérimentation en conditions 
réelles, et enfin, en capitalisant sur les 
enseignements de l’expérimentation, 
afin d’amorcer une logique d’innovation 
sociale co-portée par les différentes 
parties prenantes. »

Santiago NÚÑEZ-REGUEIRO,
Consultant-Chercheur, SCOP Ellyx
Chercheur UMR « Développement
et Sociétés » (Paris 1 Panthéon
Sorbonne - IRD)
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06     Contribuer au changement

Pourquoi mesurer l’utilité sociale de 
la Fondation ? 
Grâce à l’évaluation de ses résultats et de l’impact 
de ses actions auprès de ses parties prenantes, 
la Fondation pourra tirer les enseignements de 
ses succès et de ses échecs pour améliorer 
la qualité de ses activités. Par ailleurs, en tant 
qu’organisation reconnue d’utilité publique, la 
Fondation a un devoir de redevabilité auprès de 
ses partenaires conformément à ses ressources et 
ses statuts.

Comment définir l’utilité sociale de la 
Fondation ? 
L’utilité sociale de la Fondation peut être définie 
comme « le fait de soutenir la recherche en 
sciences sociales de haut niveau, dédiée aux 
besoins humanitaires et sociaux et menée par 
des chercheurs au plus près des crises, dont les 
résultats sont largement diffusés, débattus, et 
contribuent à la transformation des pratiques ».

Dans le champ 
scientifique,
la Fondation

s’engage pour :  

C1

Soutenir la 
production de 
connaissances 
en sciences 
humaines et 
sociales.

C2

Construire
des projets
de recherche
dédiés à l’action
humanitaire et 
sociale. 

C3

Accompagner 
des chercheurs 
locaux au plus 
près des crises.

Dans le champ
humanitaire

et social,
la Fondation

s’engage pour : 

C4

Valoriser les 
connaissances 
scientifiques.

C5

Susciter le
débat entre
chercheurs
et acteurs
humanitaires
et sociaux. 

C6

Contribuer
au changement 
de pratiques 
des acteurs 
humanitaires et 
sociaux.

Les indicateurs clés pour chacun des 6 critères

6 critères d’utilité ont été établis, répartis en 2 grandes dimensions :

 Soutenir la production
de connaissances en 
sciences humaines
et sociales.

78% des chercheurs
financés estiment que

le soutien de la Fondation
a eu un impact positif

sur la suite de leur parcours 
professionnel ou de recherche. Valoriser les connaissances 

scientifiques.
« La fondation offre un panel 

d’activités de valorisation de la 
recherche rarement proposé ailleurs. »

Ancien lauréat d’une bourse
de la Fondation

 Susciter le débat entre 
chercheurs et acteurs 
humanitaires et sociaux.

Les participants aux 
événements soulignent la 
possibilité de se constituer 
un réseau et de rencontrer 
d’autres professionnels ou 

chercheurs.

Contribuer au changement
de pratiques des acteurs humanitaires 
et sociaux.

« Dans le cadre du programme de 
réduction des risques de catastrophes 
que nous menons dans différents pays, 
nous avons étroitement collaboré 
avec la Fondation, qui a accompagné 
une recherche socio-anthropologique 
sur la perception des risques par 
les populations. Cette recherche 
nous permet de mieux connaître les 
populations auxquelles nous nous 
adressons et faire en sorte que nos 
interventions soient adaptées à leur 
vie quotidienne,
pour finalement aboutir à des 
impacts durables. »

Expert technique Croix-Rouge
française

Construire des projets de 
recherche dédiés à l’action 
humanitaire et sociale.

Depuis 2020, 55% des 
recherches soutenues sont 
initiées par le Mouvement 
Croix-Rouge, ou portent 
directement sur les activités 
Croix-Rouge.

Accompagner
des chercheurs locaux

au plus près des crises.

« La Fondation, en ouvrant les 
appels à projets de recherche 

aux jeunes chercheurs de pays 
d’Afrique, leur permet d’être 
porteurs de projets et de s’affirmer 
dans ce secteur. »

Ancien lauréat d’une bourse
de la Fondation

Un premier rapport d’utilité sociale publié en 2024

En 2024, la Fondation publiera son premier rapport consacré à sa mesure 
d’utilité sociale, fruit de nombreuses années de réflexions. Ce rapport est 
construit selon une méthodologie propre, et vise à mesurer l’utilité de l’ensemble 
de l’organisation, en particulier sa mission scientifique.

La Fondation est une entité dédiée à la recherche, au sein d’un Mouvement 
international orienté sur l’action humanitaire et sociale. Son positionnement est 
par définition intermédiaire, en tant que facilitateur entre mondes académique 
et humanitaire. Dès lors, la mesure d’utilité sociale vise à documenter les effets 
produits par la Fondation à la fois auprès des scientifiques et des acteurs 
humanitaires, en s’appuyant notamment sur son rôle de créateur de liens.

C1

C2

C3

C4

C5

C6

Dimension Dimension 
scientifiquescientifique

DimensionDimension
humanitaire humanitaire 
et socialeet sociale

Synthèse

de notre mesure d’utilité sociale
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La Fondation Croix-Rouge française est présidée par Monsieur Philippe DA COSTA. Le Conseil 
d’administration compte douze administrateurs et administratrices, répartis en quatre collèges. Sur 
l’exercice 2023, il s’est réuni quatre fois, en avril, juillet, octobre et décembre. 
Pour l’élaboration de la mission scientifique, le Conseil d’administration est assisté d’un Conseil scientifique, 
composé de quatorze membres, dont les compétences dans les domaines d’action de la Fondation sont 
reconnues. Un groupe de vingt-deux experts associés complète cette gouvernance pluridisciplinaire et 
multisectorielle, regroupant des professionnels engagés, de plusieurs continents.

Conseil d’administration

Conseil scientifique

Collège des fondateurs

Philippe DA COSTA
Président
Docteur en sciences de 
l’éducation, président national 
de la Croix-Rouge française, 
secrétaire du CESE

Françoise MALRIEU
Vice-présidente de la
Croix-Rouge française,
administratrice de sociétés

Hubert PENICAUD
Secrétaire
Responsable de la participation 
et de la démocratie interne 
de la Croix-Rouge française, 
référent national vie associative 
de France Bénévolat, membre 
du Conseil d’administration 
du Mouvement associatif, 
membre du Haut conseil à la vie 
associative (HCVA)

Cécile APTEL
Administratrice nationale de 
la Croix-Rouge française, 
professeure en droit pénal 
international, directrice adjointe 
de l’UNIDIR

Collège des amis

Françoise FROMAGEAU
Vice-Présidente
Docteure en médecine,
présidente de la région 
Bretagne de la Croix-Rouge 
française

Commissaire de 
gouvernement

Philippe VIGNES
Préfet

Collège des personnalités 
qualifiées

Philippe GUAY
Trésorier
Expert-comptable,
commissaire aux comptes

Philippe RYFMAN
Professeur - Centre européen
de Sociologie et de science
politique de la Sorbonne

Christine ROBICHON
Diplomate

Marc AUDRIT
Consultant en stratégie
et communication

Pr Eric DELAPORTE
Président
de janvier à octobre 2023
Professeur de médecine en 
maladies infectieuses et tropicales 
à l’université et au CHU de 
Montpellier, directeur de l’unité de 
Recherches Translationnelles sur 
le VIH et les Maladies Infectieuses 
sous tutelles de l’université de 
Montpellier, l’INSERM et l’IRD

Laurent VIDAL
Président
à partir d’octobre 2023
Docteur en anthropologie de 
l’Université Paris Descartes 
– Sorbonne, titulaire d’une 
HDR de l’École des Hautes 
études en sciences sociales 
de Paris (EHESS), diplômé de 
l’Institut national des langues et 
civilisations orientales (INALCO), 
directeur de recherche à l’IRD.

Pr Francis AKINDES 
Vice-président
Professeur de sociologie politique 
et économique à l’Université 
Alassane Ouattara de Bouaké 
(Côte d’Ivoire)

Malika AIT-MOHAMED PARENT
Experte internationale 
indépendante anticorruption, 
ancienne sous-secrétaire générale 
division services aux organes 
statutaires et à la direction de la 
FICR (Suisse)

Laetitia ATLANTI-DUAULT
Anthropologue, directrice du 
Collège d’études mondiales 
(FMSH), directrice de recherche 
à l’IRD, CEPED (Université Paris 
5 Descartes), professeure affiliée, 
Université Columbia (Etats-Unis)

Pr François BRICAIRE
Professeur de médecine,
membre de l’Académie nationale 
de Médecine, administrateur 
national de la Croix-Rouge 
française

Yvan CONOIR
Coordinateur du Suivi/Évaluation/
Redevabilité/Apprentissage 
(SERA) du Pôle Paix/Sécurité/
Stabilité (P2S) d’Expertise France

Alain DAOU
Docteur en management 
international, Université 
américaine de Beyrouth (AUB) 
Chaire Raoul Dandurand (UQAM)

Pr Christian DE BOISSIEU
Économiste, membre de 
l’Académie des technologies, 
vice-président du Cercle des 
économistes

Pr Serge PAUGAM
Sociologue, directeur d’études à 
l’EHESS, directeur de recherche 
au CNRS

Pr Gautier PIROTTE
Professeur en socioanthropologie 
du développement, Université de 
Liège (Belgique)

Jocelyn RAUDE
Enseignant-chercheur au 
Département « Santé et Sociétés » 
de l’IRD (UMR 190 « Unité des 
virus émergents » de Marseille) 
et maître de conférences au 
département des Sciences 
Humaines et Sociales de l’EHESP

Sandrine REVET
Docteure en anthropologie, 
directrice de recherche au CERI 
Sciences Po Paris

Pr Marc-Henry SOULET 
Professeur ordinaire de sociologie, 
titulaire de la Chaire de Travail 
social et politiques sociales de 
l’Université de Fribourg (Suisse)

Pr Mahaman TIDJANI ALOU 
Professeur agrégé de Science 
politique, doyen de la Faculté 
de Sciences économiques et 
juridiques, Université Abdou 
Moumouni de Niamey (Niger)

Isabelle VONECHE-CARDIA
Historienne de l’humanitaire, 
enseignante-chercheuse à 
l’École polytechnique fédérale de 
Lausanne (Suisse)

Collège des partenaires 
institutionnels

École des hautes études en 
sciences sociales (EHESS)
Représentée par
Anne RASMUSSEN,
historienne, directrice d’études

École des hautes études en 
santé publique (EHESP)
Représentée par
Sylvie OLLITRAULT,
docteure en science politique, 
directrice de la recherche

Institut de recherche pour le 
développement (IRD)
Représenté par Florence BIOT,
responsable de la Mission 
philanthropie, fonds et 
fondations

07 Gouvernance

et équipe
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L’équipe permanente

Chargées de projets
et assistantes de recherche
(en alternance, stage ou prestation, présence échelonnée
durant l’année)

Bénévoles
de compétence

Louise BAUMANN
Doctorante en géographie 
humaine

Maïta PALLU
ISIT Paris

Laurine MARTINOU
NEOMA BS et IRIS Sup’

Quynh-Nga PHUNG
Institut catholique de Paris

Camille RAILLON
Docteure en sciences 
politiques

Annie XIE
ISCOM Paris

Ronald BOUCHER
Expert Web et stratégie numérique

Tristan CHAFFORT
Expert marketing et communication

Louis PLATIAU
Expert immobilier

Laurent THONG VANH
Expert contrôle de gestion

Experts associés

François AUDET
Philosophe, UQAM, Québec

Catherine BARON
Docteure en aménagement
de l’espace et urbanisme,
Sciences Po Toulouse

Francis BONNET
Professeur de médecine, Paris

Georges DJOHY
Docteur en anthropologie 
sociale, Bénin

Ghislaine DOUCET 
Docteure en droit, conseiller 
juridique principal du CICR
en France

Jean-Pierre DOZON
Anthropologue, FMSH, Paris

Alain EPELBOIN
Anthropologue médicale, CNRS

Dan FERRAND-BECHMANN
Sociologue, IEP Paris

Eloi FICQUET 
Anthropologue et historien, 
EHESS

Thomas FOUQUET
Anthropologue, CNRS

Marion FRESIA
Anthropologue, Institut 
d’ethnologie de l’université
de Neuchâtel, Suisse

Pr Jean-Philippe GALAN
Professeur des universités en 
science de gestion, Université
de Bordeaux, directeur territorial 
de la Croix-Rouge française
dans le Tarn-et-Garonne

Tamara GILES-VERNICK
Anthropologue médicale,
Institut Pasteur

Pr Meglena JELEVA
Économiste,
Université Paris-Nanterre

Cheikh KANE
Conseiller en résilience 
climatique, Centre climatique
du Mouvement CRCR

Alessia LEFEBURE 
Docteur en sociologie,
directrice d’Agrocampus Ouest

Annabelle MOATTY
Géographe, CNRS

Isabelle PARIZOT 
Sociologue, Centre Maurice 
HALBWACHS

Dolorès POURETTE
Anthropologue de la santé, IRD

Nina SAHAROUI
Sociologue, Centre de 
recherches sociologiques
et politiques, Paris

Danièle SONDAG
Docteure en médecine,
ancienne directrice de la Croix-
Rouge de Belgique, spécialiste 
du Mouvement

Anicet ZRAN
Historien de la santé,
Conseil national des droits de 
l’homme, Côte d’Ivoire

07     Gouvernance et équipe

Virginie TROIT
Directrice générale

Caroline VITAGLIONE
Chargée d’administration
et communication

Julien ANTOULY
Coordinateur 
des programmes 
scientifiques, 
valorisation et 
innovation sociale

Badreddine EL MAROUDI 
Responsable du 
développement

Marion BOILLOT
Chargée de mobilisation
des ressources

Vincent LEGER
Chargé de recherche

Biographies détaillées des membres de la gouvernance à retrouver sur fondation-croix-rouge.fr
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08 Partenaires

et réseaux

Avec le soutien de ses partenaires, la Fondation œuvre chaque année à faire des sciences sociales une 
boussole pour les parties prenantes de l’action humanitaire. Accompagnée d’organisations privées, d’acteurs 
institutionnels ou encore de membres du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, 
elle construit des programmes de recherche menés au cœur des vulnérabilités afin d’analyser les contextes 
et d’éclairer les actions.

La Fondation remercie tous ses partenaires dont le soutien 
a permis en 2023 de mener des actions pour :

Répondre aux besoins exprimés par les acteurs en première ligne

Construire des programmes pour préparer les réponses de demain

Action et coopération
internationales
• Croix-Rouge suédoise
• Croix-Rouge australienne
• Croix-Rouge norvégienne
• FICR
France
•  Croix-Rouge française
• Croix-Rouge française - PIRAC

Secteur privé
• Agirc-Arrco
• Unilever France
• Mines Paris Tech
• Sanofi
• Groupe Vyv
• Fondation Solimut
•  Fondation de l’Avenir 

pour la recherche 
médicale

• Fondation de France
• Fondation Nestlé

Partenaires 
institutionnels
• AFD
Partenaires 
scientifiques
• EHESP
• EHESS
• MSH (CNRS)
•  Institut de 

recherche pour 
le développement 
(IRD)

« Le programme de recherche 
Bénévo’Lab a permis de 
nous intéresser à un sujet 
crucial pour les personnes 
en situation d’exil sur lequel 

nous manquions de données 
fiables et objectives. Grâce au 

travail de la chercheure, sélectionnée 
et accompagnée par la Fondation tout au 
long de l’année, nous allons réfléchir aux 
adaptations à mettre en œuvre au sein de 
nos activités pour remplir au mieux notre 
mission d’accompagnement auprès de
ces publics. »

Nicolas DELORME, Chargé de mission 
formation textile Croix-Rouge française

« La prévention des 
catastrophes et 
la protection des 
plus vulnérables 
passent par le 
développement du 

socle de connaissances 
fondamentales. Les 

recherches initiées par nos fondations 
depuis 2022 permettront de mieux 
appréhender les défis que nous 
imposent le changement climatique 
aujourd’hui et pour les futures 
générations. »
 
Elodie PAILLÉ, Responsable collectif 
Prévention crises et catastrophes - 
Fondation de France

Créer des espaces de dialogue pour faire émerger des solutions durables

« Le partenariat entre la Fondation et Sciences 
Po symbolise l’objectif que nos deux institutions 
partagent de multiplier les points de vue et 
de croiser les disciplines dans l’analyse et la 
gestion des crises, en insistant sur l’importance 
et la qualité de l’expertise africaine. Nous nous 

attachons aussi à renforcer la diversité sociale et 
la mixité internationale, afin de rester fidèles à la 

devise de toujours mieux comprendre notre temps
et agir sur le monde. »

Etienne CAZIN, Directeur du Centre Asie-Pacifique Afrique Moyen-
Orient, direction des Affaires internationales - Sciences Po Paris

• Sciences Po
• PSIA (Sciences Po)
• 21 | Croix-Rouge française
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Les réseaux dans lesquels nous sommes actifs

Partager un même engagement pour la recherche

La Fondation exprime également sa reconnaissance à 
l’ensemble des donateurs privés qui lui font confiance 
chaque année.

La Fondation diffuse et capitalise sur les recherches menées à travers les réseaux dans lesquels elle est active.

Media et mécènes
de compétences
•  Alternatives 

Humanitaires
• Canal-U
• Éditions Karthala
• Bad Taste Bros.
• Agence Sixtine
• Chaffort Conseil
• Izard création

• IHSA
• RC3 
•  Centre français des 

Fonds et Fondations

« Mettre nos compétences en matière de 
production de contenus au service de la 
Fondation a été tout de suite une évidence, 
tant il nous a paru important que les 
recherches puissent toucher le plus grand 

nombre. Nous sommes fiers d’avoir mis 
nos moyens techniques à la disposition de 

la Fondation pour créer le podcast “En-Quête 
d’Humanité” et donner ainsi la voix aux chercheurs. »

Jan BELLETTI, Co-fondateur de Sixtine Groupe

Diffuser les recherches et partager leurs enseignements

« La technologie seule ne peut 
pas répondre aux défis qui nous 
font face. C’est la raison pour 
laquelle je soutiens la Fondation 
de la Croix-Rouge française, 
dont le travail sur le terrain 
dans le domaine humanitaire et 
social me semble fondamental 
pour préparer les décideurs et 
les populations à embrasser les 
changements nécessaires. » 

Philippe JACON, donateur régulier 
de la Fondation Croix-Rouge 
française

08     Partenaires et réseaux
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09 Rapport financier

Finances et présentation
des comptes

Le compte de résultat

Des ressources en légère hausse

Des revenus fonciers à la hausse avec des prix en baisse

Les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2023 représentent le septième bilan de la Fondation Croix-
Rouge française depuis sa reconnaissance d’utilité publique en date du 1er septembre 2017. En 2023, la 
Fondation affiche un déficit net de 96 k€ contre un résultat net excédentaire de 45 k€ en 2022. En revanche, 
la Fondation poursuit la croissance de ses activités puisque les revenus comme les charges sont en hausse 
(+2,4%).

Le développement du parc immobilier effectué ces 
dernières années permet d’afficher un ensemble 
de revenus locatifs qui couvre la totalité de l’année 
en 2023. Ainsi, les produits issus de l’immobilier 
ont augmenté de 21% en comparaison à 2022. Ils 
s’établissent à 365 k€. Aucun nouvel investissement 
n’a été validé par les instances. Le patrimoine de la 
Fondation représente un ensemble de neuf biens 
immobiliers dont la valeur brute au bilan a baissé du 
fait d’un marché peu favorable. S’il représente en 
2023 une valeur de 6 074 k€ brut à l’actif du bilan, 

les dépréciations et amortissements se montent à 
1 509 k€. La Fondation a procédé en 2023 à une 
expertise de valorisation de son parc immobilier, 
ce qui lui permet d’afficher une certaine solidité de sa 
dotation originelle et de garantir les options retenues 
en matière de politique d’amortissement de ses 
immeubles. Les ressources ainsi obtenues permettent 
de financer une part importante des frais de 
fonctionnement, de communication et d’appel à la 
générosité du public.

L’ensemble des sources de financement en 2023 
s’élève à 1 032 k€ contre 1 008 k€ en 2022, soit 
une hausse de 2,4%. Sur ce total, plus de 65% 
correspondent à des ressources issues de tiers 
financeurs et 35% des revenus immobiliers. À noter 
que les produits de tiers financeurs (607 k€) sont 
constitués pour plus de 78% par des contributions 
financières privées (477 k€) et 20% par les dons issus 
de la générosité du public. Les charges d’exploitation 
se montent à 1 144 k€, en hausse de 18% par rapport 
à l’année précédente. Le résultat net présente un 
déficit de 96 k€. 

Comme en 2022, le résultat financier n’appelle pas de 
commentaire particulier si ce n’est que les éléments 
qui le constituent subissent les aléas de différentes 
provisions et reprises de provisions relatives à 
certaines valeurs mobilières de placements dont 
l’incidence est de 30 k€. Le résultat financier net est 
un excédent de 11 k€. Le résultat net de l’exercice 
2023 est un déficit de - 96 k€ (- 95 760 €) contre un 
résultat excédentaire de 45 k€ en 2022.

La Fondation n’est pas soumise aux impôts 
commerciaux et n’exerce pas d’activité lucrative.

Pour préserver son indépendance et mener ses 
missions de recherche, la Fondation poursuit sa 
stratégie de mobilisation des ressources avec une 
diversification affirmée de ses financements, en 
France et à l’étranger :

 Les revenus immobiliers, 
  Les partenariats avec le secteur privé, 
les entreprises et les fondations,

  Les partenariats avec les entités de la Croix-
Rouge française et du Mouvement international 
de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge,
 L’appel à la générosité du public,
 Les subventions publiques,
  Le mécénat de prestations de service et de 
compétences,
  Et, dans une moindre mesure, les produits 
financiers issus des placements.

Produits k€ %
Revenus des immeubles 365 35

Produits des tiers financeurs 607 65

Autres produits 60 -

Total 1 032 100

Charges d’exploitation 1 140
Résultat financier 12
Résultat net -96

Les produits d’exploitation se montent à 1 031 k€, soit une augmentation de 2,3% vs 2022. 
9%
Autres ressources

54%
Appel public
à la générosité

29%
Immobilier et
placements
financiers

11%
Provisions et 

dépréciations

19%
Fonctionnement

6%
Recherche de 
fonds

8%
Provisions et 
dépréciations

64%
Missions 
sociales

Origine des
ressources

Utilisation des
ressources
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10 Perspectives

2024

À la clôture de ce sixième exercice qui a marqué 
les 10 ans d’engagement de la Croix-Rouge 
française dans la recherche, successivement à 
travers son Fonds puis sa Fondation, l’année 2024 
s’ouvre sur deux dynamiques constructives : celle 
du bilan de la Fondation après cinq ans d’activité 
et celle de sa planification stratégique, puisque le 
cadrage 2020-2024 touchera à sa fin.

Le lancement, souhaité par le Conseil 
d’administration, d’un nouveau cadrage stratégique 
2025-2030 ouvre l’opportunité d’une large 
concertation avec nos parties prenantes et d’une 
réflexion sur l’avenir de la Fondation, dans toutes 
ses dimensions. Afin de fournir tous les éléments 
nécessaires à l’analyse, la publication fin 2023 de 
« l’Essentiel scientifique, 10 ans de recherche au 
cœur des vulnérabilités » sera complétée par la 
publication du premier rapport d’évaluation de notre 
utilité sociale grâce à une méthode sur mesure 
développée en 2022 et 2023 et une collecte de 
données à 360°. 

Nous y ajouterons une analyse du cadre de 
redevabilité pour nous assurer de continuer à réguler 
les processus de la Fondation, notamment avec 
la question de l’usage de l’intelligence artificielle 
et celui de notre modèle économique certes déjà 
solide et diversifié, mais soumis ces trois dernières 
années à un environnement économique et financier 
très mouvant, qui nous interroge.
  
De nouvelles dynamiques partenariales verront le 
jour puisque pour la première fois, la Fondation a 
été retenue comme membre d’un consortium de 
recherche auprès d’institutions universitaires et que 
la possibilité de travailler plus directement avec des 
laboratoires de sciences sociales élargit l’horizon de 
la recherche-action. 

En ce qui concerne plus directement notre 
programme scientifique 2024 et nos activités 
promouvant le lien recherche-société, nous 
poursuivons notre feuille de route sur les enjeux 
de santé et des épidémies, de migrations, de 
situations de catastrophes et d’aléas climatiques, 
en n’hésitant pas à expérimenter de nouvelles 
méthodes et services. La Fondation poursuivra 
son rôle d’initiateur et de financeur de la recherche 
autour des vulnérabilités humaines, mais nous 
mettrons davantage l’accent sur la valorisation des 
résultats, leur transformation en innovation et sur 
la place de la science au sein des organisations 
humanitaires. 

Une meilleure inclusion de chercheurs de tous 
les pays francophones, notamment ceux les plus 
touchés par les crises, restera notre priorité et 
nous continuerons à encourager le dialogue des 
disciplines et des secteurs, au travers des outils et 
rendez-vous réguliers que nous avons mis en place. 
Ainsi, les dynamiques de l’année qui s’annonce se 
structureront autour d’un triple objectif : accélérer 
la diffusion des savoirs utiles à la société civile, 
capitaliser sur la méthode pilote post-recherche 
innovation sociale et ancrer la culture de la recherche 
du local au global à partir des pratiques. 

Pour terminer, la Fondation accompagnera les 
160 ans de la Croix-Rouge française et des 
conventions de Genève avec un programme art et 
science pour sensibiliser le plus grand nombre aux 
enjeux humanitaires les plus pressants. 

Virginie TROIT
Directrice générale

Le bilan

Affection du résultat

Informations complémentaires

L’actif est composé à 70% de valeurs immobilisées, 
principalement des biens immobiliers et de 
placements financiers qui confortent la dotation 
de la Fondation. Les 30% restants sont des 
actifs circulants, composés majoritairement de 
disponibilités, de créances et de placements à 
court terme.

Nous relatons, dans l’annexe aux comptes 
annuels, l’évolution particulière du montant des 

créances, consécutive à la conclusion de contrats 
de partenariats significatifs en fin d’exercice 
(+ 465 k€). On constate également cette variation 
dans les dettes du passif, car l’exécution de ces 
contrats et les programmes de recherche qui y 
sont associés seront réalisés pendant les années 
à venir.

Le montant des autres dettes (140 k€) est en nette 
diminution.

Il est à souligner que :
  Aucune prise de participation n’a été réalisée par la Fondation pendant cet exercice ;
  Un Comité financier assiste le Conseil d’administration pour les placements financiers, la gestion des 
ressources, le contrôle des budgets et des comptes ;
  Les comptes annuels sont publiés sur le site de la DILA des Journaux Officiels. 

Le résultat net de l’exercice est un déficit de  – 95 760 €. 
À la clôture de l’exercice, la situation nette s’établit ainsi :

Actif k€ % Passif k€ %

Immobilisations corporelles
et incorporelles

4 350 67
Fonds propres et 
situation nette

5 536 85

Immobilisations financières 217 3

Dettes 944 15Créances 511 8
Trésorerie et disponibilités 1 402 22

Total 6 480 100 Total 6 480 100

Dotation initiale 3 627 000 €
Autres fonds propres statutaires 300 000 €
Réserves pour projet de l’entité 41 289 €
Autres réserves 390 000 €
Report à nouveau - 826 597 €
Résultat de l’exercice - 95 761 €
Situation nette 3 435 931 €

Fonds propres consomptibles 2 100 000 €
Total des fonds propres 5 535 931 €

Jérôme EUSTACHE
Commissaire aux comptes
Mazars

Jean-Claude MARTY
Commissaire aux comptes
Deloitte & Associés

« Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des règles et principes comptables 
français, réguliers et sincères et donnent une image fidèle du résultat des opérations de 
l’exercice écoulé ainsi que de la situation financière et du patrimoine de la Fondation à la fin 
de cet exercice. »
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Séparez les éléments avant de trier

Liste des principaux sigles et acronymes

AFD Agence française de développement

AP-HP Assistance publique - Hôpitaux de Paris

CDCS Centre de crise et de soutien (du Ministère des Affaires étrangères)
CESE Conseil économique, social et environnemental

CICR Comité international de la Croix-Rouge

CMPS Centre mondial de premiers secours

CNRS Centre national de la recherche scientifique
CRF Croix-Rouge française

DIAIR Délégation interministérielle pour l’accueil et l’intégration des réfugiés

EHESP École des hautes études en santé publique

EHESS École des hautes études en sciences sociales

EHPAD Établissements d’hébergement pour personnes âgées dépendantes

ENS École normale supérieure

EPFL École polytechnique fédérale de Lausanne

ESS Économie sociale et solidaire

ESSEC École supérieure des sciences économiques et commerciales

FICR Fédération internationale des sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

IHEID Institut de hautes études internationales et du développement (Genève)

IHSA International Humanitarian Studies Association

IRD Institut de recherche pour le développement

LASDEL Laboratoire d’études et de recherche sur les dynamiques sociales et le développement local (Niger)

MEAE Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères
MOUVEMENT (le) Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

ODD Objectifs de développement durable

OSC Organisations de la société civile

PIRAC Plateforme d’intervention régionale Amériques-Caraïbe

PIROI Plateforme d’intervention régionale de l’océan Indien (de la Croix-Rouge française)

RC3
Consortium de recherche du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge
(Red Cross Red Crescent Research Consortium)

SHS Sciences humaines et sociales

UMR Unité mixte de recherche
UNIDIR Institut des Nations unies pour la recherche sur le désarmement
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Contact

Fondation Croix-Rouge française
21 Rue de la Vanne
CS 90070
92120 Montrouge Cedex
+33 1 40 71 16 34

Siège social :
95 Rue Michel-Ange
75016 Paris 
www.fondation-croix-rouge.fr


