
Rapport
d’activité
2024



Savoir(s)-faire face



La décennie que nous traversons, mouvante, 
entamée par des bouleversements profonds, mais 
aussi parfois chaotique et brutale, confronte le 
Mouvement international de la Croix-Rouge et du 
Croissant-Rouge aux exigences de l’imprévisible. 

 

Afin de saisir ces réalités nouvelles et agir en 
conséquence, il devient impératif de mettre sans 
cesse les faits à l’épreuve de la rigueur scientifique. 
Dans ce contexte, la raison d’être de la Fondation 
Croix-Rouge française est claire : produire des 
savoirs afin de contribuer à la transformation des 
pratiques de la solidarité et de l’action humanitaire, 
en France et dans le monde.

Dix ans après sa création, la Fondation a vu 
cette exigence de lucidité et d’innovation prendre 
une résonance nouvelle. Ce cap symbolique a 
été l’opportunité de redéfinir ses orientations 
stratégiques, dans une démarche de co-
construction avec son écosystème et la Croix-
Rouge française, afin d’adapter son action aux 
évolutions du monde humanitaire. Recherche-
action, partenariats internationaux, mise en réseau 
des acteurs : autant de leviers qui structurent 
désormais plus que jamais son engagement.

C’est ainsi que la Fondation soutient une recherche 
ancrée dans les réalités du terrain. Cette année, 
neuf bourses ont été attribuées à des projets 
visant à apporter des réponses tangibles aux 
acteurs de l’aide : développer la résilience des 
populations face aux catastrophes, mieux tenir 
compte de la santé mentale des apprenants dans 
les formations sanitaires et sociales ou encore 
améliorer l’acceptabilité des centres d’accueil de 
réfugiés.

Afin de garantir la pertinence de ses travaux, la 
Fondation entretient par ailleurs des liens étroits 
avec les acteurs opérationnels. Elle a franchi 
un nouveau pas en 2024 en créant les ateliers 
d’émergence. Ce temps d’accompagnement des 
praticiens vise à faire émerger des thématiques 
de recherche à partir de leurs questionnements 
afin de co-construire leur projet. Dans cette même 
volonté de valoriser et diffuser largement les 
connaissances, la Fondation a publié plus de vingt 
nouveaux Pratiques & Humanités, qui synthétisent 
les recherches accompagnées. 

Véritable passerelle entre les mondes académique 
et opérationnel, la Fondation démontre également 
sa capacité à porter une voix singulière. Elle est 
devenue un acteur reconnu dans le monde de la 
recherche humanitaire. Présente à de nombreux 
évènements et colloques, elle a notamment 
participé à la 34e Conférence internationale du 
Mouvement Croix-Rouge et Croissant-Rouge 
à Genève et approfondi son rôle au sein du 
Consortium de recherche RC3 avec les autres 
acteurs du Mouvement. 

Sur les terrains d’opération, aux côtés des 
praticiens, ou encore à l’occasion de rencontres 
internationales, une même exigence nous guide : 
porter la voix de la recherche et de la connaissance 
scientifique, afin d’outiller l’action humanitaire et 
sociale face à des défis sans cesse renouvelés.

Philippe DA COSTA
Président

Éditorial
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                            UNE LIGNE DIRECTRICE : 

UNE LIGNE DIRECTRICE : L’AMÉLIORATION DES PRATIQUES,         

L’AMÉLIORATION DES PRATIQUES,         

01 Notre raison d’être

Soutenir la recherche  
et améliorer les pratiques

La Fondation Croix-Rouge française est une fondation reconnue d’utilité publique dédiée à la recherche en 
sciences humaines et sociales. Elle soutient des chercheurs en leur attribuant des bourses et des prix, et 
développe des collaborations avec les institutions académiques, dans l’objectif de contribuer à améliorer 
les pratiques dans les champs de l’action humanitaire et sociale, en France et dans le monde. Pour mener 
à bien son action, elle s’inscrit dans les valeurs et principes du Mouvement international de la Croix-Rouge 
et du Croissant-Rouge et s’appuie sur des expertises et des méthodologies scientifiques qui fondent son 
identité et garantissent son efficacité. 

Nos 3 leviers d’action

La recherche 

La Fondation soutient la recherche par 
l’attribution de bourses de recherche, au 
niveau postdoctoral, par la construction 
de programmes de recherche avec des 
partenaires, par la remise de prix à des 
chercheurs innovants ou méritants. 

Les publications et événements
La Fondation diffuse les savoirs au travers d’une 
palette de publications et de projets éditoriaux 
adaptée à différents publics. Elle participe au 
débat mondial en organisant des événements ou 
en participant à des manifestations pour diffuser et 
valoriser la recherche, au profit des plus vulnérables. 

1 2 3Transformer
les besoins
en questions
de recherche.
Structurer des 
programmes 
de recherche et 
sélectionner les 
chercheurs les plus 
pertinents avec 
une équipe interne 
constituée de 
chercheurs. 

Accompagner  
les chercheurs.
Construire des 
passerelles avec
le terrain, mobiliser 
les réseaux, fournir 
financement,
appui et expertise.

Être à l’écoute 
des acteurs et 
chercheurs de 
terrain.
Collecter les 
questions et les 
besoins auprès 
des praticiens, des 
bénévoles, des 
scientifiques et des 
organisations. 

Les 5 étapes de notre méthode 
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                    D
ANS UN DIALOGUE CONTINU ET UN APPRENTISSAGE MUTUEL                

       

DANS UN DIALOGUE CONTINU ET UN APPRENTISSAGE MUTUEL                
       

 ENTRE CHERCHEURS ET PRATIC
IE

NS

Le transfert des connaissances
La Fondation s’efforce de passer d’une 
logique « classique » d’appui à la production de 
connaissances scientifiques, puis à la valorisation 
des savoirs créés, à une démarche de recherche 
et développement social, permettant d’augmenter 
le potentiel de transformation et d’innovation issu 
des résultats des recherches.

4 5Diffuser les résultats
et contribuer
au changement.
Valoriser et traduire les 
résultats pour sensibiliser
le monde universitaire,
la société civile,
les décideurs et
les citoyens.  

Encourager 
l’initiative solidaire et 
l’innovation sociale. 
Aider à transformer 
les recommandations 
issues des recherches en 
avancées concrètes
et opérationnelles. 
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En 2024, la Fondation a accompagné
un total de 19 chercheurs francophones,
opérant dans 7 territoires. 
En dépit de méthodologies, de disciplines et 
d’approches variées, les chercheurs partagent
un objectif commun : avec les outils des sciences 
humaines et sociales, mettre au jour les réalités 
et expériences sociales du terrain ainsi que les 
besoins des personnes vulnérables pour permettre 
une émergence de solutions innovantes et
durables pour l’action humanitaire et sociale, 
fondées sur des données scientifiques.

4 thématiques prioritaires

Cartographie

des recherches en cours

Santé et épidémies
Comprendre les situations et besoins sanitaires 
des populations, prendre en compte les 
dimensions socioculturelles et la prospective 
démographique dans les actions relatives à 
l’accès aux soins, à la prévention des maladies 
et risques épidémiques et au renforcement des 
systèmes de santé. 

Migrations et déplacements
Mieux cerner l’origine et les sources de 
migrations, les stratégies et vécus des exilés, 
et la pertinence de la réponse humanitaire. 
Accompagner le renouvellement des pratiques 
autour de cet enjeu devenu mondial.

Risques et catastrophes
Étudier les causes de fragilité des populations 
face aux catastrophes, la pertinence de leur 
préparation, leur perception des risques ainsi 
que les réponses humanitaires innovantes 
expérimentées sur les terrains les plus touchés. 
Cette thématique porte également la question 
des dynamiques de résilience en lien avec le 
changement climatique et les tensions pesant 
sur l’environnement.

Transition humanitaire
Le programme phare de la Fondation 

Anticiper et répondre aux enjeux liés aux 
mutations que connaît actuellement le secteur 
humanitaire, en étudiant les changements 
majeurs dans les modèles opérationnels, 
les nouveaux partenariats, ou encore la 
reconfiguration du rôle des acteurs.

chercheurs
accompagnés
en 2024

19

territoires de 
recherche
en 2024

7
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CÔTE
D’IVOIRE

TOGO

TCHAD

JORDANIE

FRANCE

UKRAINE

MAYOTTE
ET LA RÉUNION

CAMEROUN

1

11 1

1

1

11

Les territoires de recherche

France hexagonale : 13 recherches
France d’outre-mer (Mayotte et La Réunion) : 1 recherche
Jordanie : 1 recherche
Tchad : 1 recherche
Cameroun : 1 recherche
Togo : 1 recherche
Côte d’Ivoire : 1 recherche

Recherches 2024Recherches 2023

2
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Temps forts 2024
au fil des mois

 FAIRE DIALOGUER RECHERCHE ET SOCIÉTÉ CIVILE SUR UN SECTEUR     
 EN TRANSITION

Juin

• La Fondation
reçoit l’historien 
Romain FATHI
dans le cadre d’une 
2e Pause-Culture-
Recherche sur le 
tournant santé 
publique de la Croix-
Rouge en 1919 
et du début de sa 
formidable expansion.

• À l’issue de 10 ans 
d’engagement pour la 
recherche humanitaire 
et sociale, la Fondation 
présente les résultats 
de la mesure de son 
utilité sociale dans un 
premier rapport dédié. 

Juillet

• Le Conseil 
d’administration attribue 
neuf nouvelles bourses de 
recherche postdoctorales 
d’un an, avec le soutien 
des partenaires de la 
Fondation.

• Les « ateliers 
d’émergence », 
nouveau dispositif pour 
accompagner les acteurs 
dans l’expression d’un 
besoin de recherche, 
sont lancés et le premier 
atelier se tient avec la 
direction de l’inclusion de 
la Croix-Rouge française 
et l’association Solinum.

Mai

• La Fondation
reçoit l’historien
Joël GLASMAN dans 
le cadre de sa Pause-
Culture-Recherche au 
Campus Croix-Rouge 
pour un débat autour 
de son ouvrage « Petit 
manuel d’autodéfense à 
l’usage des volontaires ».

• Un nouvel épisode 
du webinaire l’Instant 
Recherche réunit en 
ligne le Centre mondial 
des premiers secours 
et une chercheure 
en sciences de 
l’éducation autour de 
l’apprentissage des 
gestes qui sauvent.

Mars
La Fondation lance 
ses nouveaux appels 
à candidatures. Cinq 
appels sur les différentes 
thématiques prioritaires 
de recherche de la 
Fondation sont lancés 
entre mars et avril 2024.

Avril
La Fondation participe à 
la présentation du rapport 
2024 sur la résilience de la 
société française 
« Évènements climatiques 
extrêmes : sommes-nous 
prêts à l’inévitable ? »
de la Croix-Rouge 
française et du CREDOC, 
auquel elle a contribué.

02
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Septembre

• Poursuivant sa contribution active au 
Consortium RC3, la Fondation participe 
à l’atelier mondial 2024 à Séoul en 
Corée du Sud, en partenariat avec la 
Croix-Rouge coréenne.

Novembre

• Les Rencontres annuelles 
de la Fondation se tiennent 
à l’école des Mines de Paris 
et rassemblent chercheurs et 
professionnels pour débattre 
autour des travaux soutenus 
par la Fondation.

• Toujours dans le cadre des 
160 ans de la Croix-Rouge 
française, la Fondation 
co-organise avec la Maison 
des Arts de Sciences Po le 
colloque « Musique & Droit 
international humanitaire, 
penser les liens, susciter les 
résonances ».

Octobre

• Dans le cadre des
160 ans de la Croix-
Rouge française, 
la Fondation 
co-organise le 
colloque « Musique 
& Droit international 
humanitaire, deux 
utopies en temps 
de guerre ? » lors du 
festival sciences-arts-
société Haizebegi de 
Bayonne.

• La Fondation 
participe aux 80 ans 
de son partenaire 
historique, l’Institut 
de recherche pour 
le développement, 
à Marseille et prend 
la parole, à travers 
sa vice-présidente, 
lors de la table 
ronde d’ouverture de 
l’évènement.

• L’aide alimentaire 
fait l’objet d’un 
épisode du webinaire 
Instant Recherche, 
intitulé « Urgence 
et enjeux durables : 
l’aide alimentaire à 
réinventer ».

Décembre
La deuxième partie, le 
« Off », des Rencontres 
de la Fondation propose 
une soirée spéciale 
à la Gaîté Lyrique à 
Paris pour présenter 
les conclusions des 
recherches menées 
autour de l’accueil en 
France des réfugiés 
d’Ukraine.
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03     Mieux comprendre

Recherches accompagnées en 2024

13 projets classés par thématique
Les recherches accompagnées par la Fondation se déroulent le plus souvent sur deux années civiles et 
peuvent donc apparaître sur deux rapports annuels consécutifs.

Risques et catastrophes

1  Repenser la réduction des risques de 
catastrophes (RRC) au travers de l’action 
sociale et des stratégies quotidiennes de 
résilience au Tchad.

Virginie LE MASSON
docteure en géographie, ODI Londres.

Conceptualiser l’articulation entre résilience 
quotidienne des populations exposées à des 
aléas et crises multiples et la RRC, comparer les 
interventions humanitaires et de développement 
dans leur manière de prendre en compte les 
facteurs sociaux de vulnérabilité et articuler des 
pistes de réforme de la RRC plus ancrées dans 
les expériences quotidiennes, tenant compte de 
l’intersectionnalité des facteurs de vulnérabilité.

2  Perceptions des risques, des stratégies 
de gestion des risques et des réponses aux 
catastrophes d’origine « naturelle » dans les 
territoires ultramarins de l’océan Indien : 
Mayotte et La Réunion.

Morgane ROSIER
docteure en développement international, 
université d’Ottawa (Canada).

Analyser les perceptions de différents acteurs 
de la gestion des risques d’origine « naturelle » 
à Mayotte et à La Réunion, afin d’avoir une 
compréhension des failles des stratégies de 
gestion des risques et des réponses d’urgence, 
pour ainsi améliorer leurs communications et 
pratiques. 

3  Résilience au changement climatique au 
Togo : ethnographie des savoirs et pratiques 
endogènes de préparation, de protection 
et d’adaptation aux impacts sanitaires des 
inondations dans la basse vallée du fleuve 
Mono.

Kossi Mitronougna KOUMI
docteur en socio-anthropologie, EHESS et 
université de Lomé (Togo).

Documenter les savoirs endogènes positifs de 
préparation, de protection et d’adaptation des 
populations du canton d’Agbétiko aux impacts 
sanitaires des inondations, afin qu’ils soient 
mieux pris en compte par ces acteurs dans la 
construction des réponses.

4  Pratiques numériques de résilience face 
aux risques d’inondation dans le district 
d’Abidjan (Côte d’Ivoire).

Khan KOUAME
docteur en sciences de la communication, 
université Alassane Ouattara de Bouaké (Côte 
d’Ivoire).

Relever les défis liés aux risques d’inondation 
en Côte d’Ivoire et notamment à Abidjan, par le 
renforcement de la formation et la sensibilisation 
des populations aux bonnes pratiques de 
« résilience numérique ».
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Santé et épidémies

6  Les résiliences communautaires 
face aux incidences sanitaires des 
changements climatiques dans la plaine 
du Logone (Extrême-Nord Cameroun et 
Tchad).

Markus BAKAIRA
docteur en géographie, université de 
N’Gaoundéré (Cameroun).

Mettre en lumière, diffuser et archiver de 
manière pérenne les savoirs endogènes et les 
actions posées par une grande diversité de 
communautés au sud du lac Tchad en réponse 
aux effets des changements climatiques sur 
leur santé. 

Transition humanitaire

5  « Par nous, pour nous » : les initiatives humanitaires autogérées des réfugiés soudanais en 
Jordanie. 

Solenn AL MAJALI
docteure en anthropologie, université d’Aix-Marseille.

Étudier le rôle des réfugiés en Jordanie dans le système de la gouvernance humanitaire, dans un 
contexte de transition humanitaire et de localisation de l’aide, en s’intéressant plus particulièrement 
aux initiatives autogérées des réfugiés soudanais dans l’écosystème humanitaire à Amman.
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03     Mieux comprendre

Les recherches du programme « Recherche Urgence Ukraine »

7  Continuité des soins pour les exilés 
ukrainiens en région lyonnaise.

Ludovic JOXE
docteur en sociologie, Université Paris Descartes.

Contribuer à la réflexion sur la continuité des 
soins en période de crise pour des populations 
en transit. 

8  Vieillir en exil : accès aux soins et vécus 
des personnes âgées ukrainiennes réfugiées 
en France.

Armelle KLEIN
docteure en socio-démographie, Université Paris 
Cité.

Interroger la manière dont la situation d’exil en 
France impacte les vécus et les positionnements 
des personnes âgées réfugiées ukrainiennes en 
France face à leur avancée en âge. 

9  Assembler l’hospitalité. L’accueil des 
personnes âgées venant d’Ukraine, exilées 
en France. 

Giovanni MATERA
docteur en sociologie, École des Hautes Études 
en Sciences sociales (EHESS).

Évaluer la qualité de la prise en charge des exilés 
d’Ukraine accueillis en France, à partir d’une 
enquête menée dans deux centres régionaux de 
psycho-traumatisme (CRP) préparés à la prise en 
charge des personnes migrantes.

10 Exilés ukrainiens en France : des stratégies 
de subsistance montées de toutes pièces.

Denys GORBACH
docteur en sociologie, Sciences Po Paris.

Mettre en lumière les stratégies de survie 
inventées et déployées par les exilés d’Ukraine 
accueillis en France depuis le 24 février 2022.

11 Engagements citoyens pour les
Ukrainiens : une réponse hors des grandes 
villes.

Jordan PINEL
docteur en géographie, université de Poitiers.

Comprendre comment se déploient les solidarités 
citoyennes auprès des exilés d’Ukraine hors des 
grandes villes en France et notamment en milieu 
rural.

12 Améliorer l’intégration des réfugiés 
ukrainiens en France et la réduction des 
violences psychologiques.

Tetiana STOIANOVA
docteure en droit, université d’Odessa (Ukraine).

Identifier un moyen fiable de mesurer la solitude 
et une méthode efficace pour réduire la solitude 
chez les réfugiés ukrainiens, améliorant ainsi 
les liens sociaux dans leur société d’accueil 
et réduisant la violence psychologique qu’ils 
peuvent subir.

13 Engagement et variété des acteurs et des 
réseaux humanitaires et sociaux en faveur 
de l’intégration en France de personnes 
victimes du conflit ukrainien.
Isabelle DELORME
docteure en histoire, Sciences Po Paris.

Définir et recenser les acteurs de l’intégration 
des réfugiés en provenance d’Ukraine en France 
et déterminer quelles sont leurs actions et leurs 
interactions.

Les projets 1  et 
2  sont menés 

avec le soutien de la 
Fondation de France

Les projets 3  et 
6  avec celui de la 

Foundation S

Le projet 4  avec celui de 
la Fondation CMA CGM 
(par l’intermédiaire de la 
Croix-Rouge française)

Les projets 9 ,10  
et 12  avec celui 
de la Croix-Rouge 
française

Le projet 8

avec celui de la 
Fondation de 
l’Avenir

Le projet 7

avec celui de 
la Fondation 
Solimut

Les partenaires engagés à nos côtés dans la recherche humanitaire et sociale
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Prix de recherche

Les lauréats 2024
Ouverts à toutes les disciplines des sciences humaines et sociales et à toutes les nationalités, les prix de 
recherche de la Fondation Croix-Rouge française récompensent l’excellence scientifique et l’engagement 
humain. Ils sont décernés à des chercheurs présentant des parcours exemplaires, innovants, engagés, 
dont les travaux se consacrent à des problématiques humanitaires et sociales et mettent la recherche au 
service des plus vulnérables. En 2024, le jury, composé de membres de la gouvernance de la Fondation, 
a attribué trois prix, dont un prix avenir pour un jeune chercheur prometteur et un prix honorifique qui 
récompense l’ensemble d’une carrière. Les prix 2024 ont été décernés avec le soutien de la Croix-Rouge 
andorrane et sont dotés d’un montant de 3 000 € (hors prix honorifique).

Fiona TERRY
docteure en relations 
internationales et en sciences 
politiques, directrice du Centre 
de recherche opérationnelle du 
Comité international de la Croix-
Rouge à Genève.

Prix honorifique 2024 pour son 
parcours de chercheure et de 
praticienne dans le domaine des 
affaires humanitaires, marqué 
par plus de 30 ans d’expérience 
de terrain et de travaux de 
recherche dont la contribution 
significative à la compréhension 
des politiques humanitaires est 
internationalement reconnue.

Elliot RAKOTOMANANA
docteur en anthropologie de la 
santé, responsable de l’équipe 
« Santé & Sciences sociales » de 
l’Institut Pasteur de Madagascar.

Prix avenir 2024 pour son 
parcours exceptionnel, marqué 
par une double formation en 
science de l’alimentation et en 
anthropologie, qui lui permet de 
porter un regard analytique pluriel 
sur la malnutrition infantile et les 
problèmes de la santé publique à 
Madagascar.

Joël GLASMAN
historien, professeur à l’université 
de Bayreuth en Allemagne.

Prix de recherche 2024 pour 
sa contribution à l’histoire 
de l’humanitarisme, du 
gouvernement et du savoir 
humanitaire et son plaidoyer pour 
l’usage des sciences humaines 
et sociales par celles et ceux 
qui aident à sauver des vies et à 
préserver la dignité.

«  Je remercie la Fondation, les organisateurs de la journée et à 
travers eux, toutes les personnes qui travaillent à créer des ponts 
entre la recherche universitaire et les organisations humanitaires 
[…] Et à un moment où les financements de recherche sont menacés 
ou remis en cause, ce type de prix, provenant d’institutions du 
secteur non-profit, cela compte également  ».

Joël GLASMAN, lauréat 2024

Les prix 2024 sont décernés 
avec le soutien de la Croix-
Rouge andorrane
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04     Mieux agir

Recherches-actions accompagnées en 2024

6 projets par thématique
Les recherches-actions accompagnées par la Fondation répondent à des questions de recherche formulées 
sur la base de besoins exprimés par les praticiens de la Croix-Rouge française ou d’autres entités du 
Mouvement. Dans ce type de recherches, les praticiens participent à toutes les étapes de la recherche, 
définissant avec le chercheur la problématique et les modalités collectives de travail. 

Migrations et déplacements

1  Accueillir et accompagner les personnes 
en demande d’asile le jour de leur entretien 
à l’OFPRA : étude de l’Oasis.

Projet porté par l’Unité de Recherche Migrations 
et Sociétés (URMIS).

Mettre en place un projet de recherche-
action destiné à témoigner des effets du 
dispositif d’accueil expérimental en soutien aux 
demandeurs d’asile, baptisé l’Oasis, sur les 
personnes accueillies.

2  Des réfugiés pairs-aidants : le bénévolat 
par et pour les réfugiés, un modèle alterna-
tif d’insertion ? 

Leila DRIF
docteure en anthropologie sociale, EHESS.

Étudier les spécificités du bénévolat des 
personnes migrantes, dans le contexte du 
dispositif d’accueil en France, à la lumière de leur 
parcours migratoire. 

3  Formes de (re)présentation de soi et 
imaginaires vestimentaires : pratiques et  
emplois du vêtement en situation de 
précarités.

Emmanuelle DURAND
docteure en anthropologie, IRIS-EHESS.

Explorer les significations associées aux 
vêtements et leur rôle dans la représentation 
de soi de migrants primo-arrivants afin de 
proposer des pistes d’amélioration des services 
et de l’accompagnement offerts dans les 
vestiboutiques de la Croix-Rouge française.

Santé et épidémies

4  Amélioration par le format hybride de l’efficience des formations 
aux premiers secours.

Anne MULLER
docteure en sciences de l’éducation, université Paris 1 Panthéon Sorbonne.

Comprendre en quoi le format hybride des formations du grand public aux 
premiers secours permet de renforcer les connaissances et les compétences 
acquises, la confiance des apprenants, leur sentiment de compétence, leur 
volonté d’agir en situation dans un contexte d’urgence, ainsi que la pratique 
des gestes appris en formation.

Toutes les recherches-actions présentées dans 
cette double-page sont menées avec le soutien de :
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Le programme

Bénévo’Lab
Bénévo’Lab est notre programme-phare du renforcement du lien recherche-action-société. C’est un 
programme de recherche participative spécifique à la famille Croix-Rouge française, dont l’initiative vient de 
ceux qui mènent les actions au quotidien, c’est-à-dire les volontaires, bénévoles et salariés. L’idée est de 
leur permettre de trouver des éclairages et des solutions aux difficultés qu’ils peuvent rencontrer dans leurs 
missions. La Fondation propose de mettre à leur disposition un pôle de réflexion pour les accompagner, 
grâce à des recherches sur mesure ayant pour objectif une réponse claire et opérationnelle.

Au terme de l’appel à propositions 2024, deux propositions de recherche ont été retenues. Elles ont ensuite 
été soumises à la communauté scientifique et deux binômes chercheur-volontaire ont été composés et 
suivis par l’équipe de la Fondation.

5  Comprendre et favoriser l’acceptabilité sociale 
des nouvelles structures d’accueil de demandeurs 
d’asile.

Isabelle WILHELM, docteure en anthropologie, 
université libre de Bruxelles (Belgique).

Projet proposé par les « conseillers ex-pairs 
bénévoles » de la Croix-Rouge française. 
Identifier les déterminants influençant l’acceptabilité 
sociale des demandeurs d’asile et proposer des 
stratégies pour améliorer l’intégration de nouveaux 
centres d’accueil par les populations locales.

6  Bien-être et santé mentale des apprenants 
de la Croix-Rouge française.

Jean-Luc RINAUDO, professeur des universités 
en sciences de l’éducation, université Rouen-
Normandie.

Projet proposé par la Croix-Rouge Compétence, la 
filière de formation sanitaire et sociale de la Croix-
Rouge française.
Porter un éclairage fin sur la santé mentale des 
apprenants en formation professionnelle dans les 
écoles de santé et de travail social de la Croix-
Rouge en France.

« Le programme Bénévo’Lab proposé 
par la Fondation permet de mener des 
recherches basées sur les problématiques 
identifiées par les volontaires de la Croix-
Rouge française. J’ai proposé un thème 
sur la santé mentale des étudiants de 
Croix-Rouge Compétence, confrontés à 
des difficultés croissantes. Le sujet a été 
retenu et la recherche, conduite par le Pr 
Jean-Luc Rinaudo auprès des étudiants et 
formateurs, vise à identifier précisément 
ces difficultés. Les résultats nous aideront 
à mieux comprendre leurs besoins et à 
renforcer notre accompagnement pour 
favoriser leur bien-être et leur réussite. »

Marie-Hélène BELLUCCI, cheffe de projet, 
Croix-Rouge Compétence (filière formation de 
la Croix-Rouge française)

« La recherche que je mène a pour 
objet d’éclairer le bien-être et la santé 
mentale des étudiants de Croix-Rouge 
Compétence, dans les formations des 
domaines de la santé et du travail social. 
Dans un contexte où la santé mentale 
est une grande cause nationale, il me 
semble important de donner du sens à 
ce que vivent les étudiants en formation 
dans les instituts et en stage, ou dans 
leur vie personnelle. Au-delà de la 
compréhension du vécu des étudiants, 
cette recherche apporte un éclairage 
précieux sur les actions déjà mises 
en place et permet d’en proposer de 
nouvelles. »

Jean-Luc RINAUDO, professeur émérite 
en sciences de l’éducation, université de 
Rouen-Normandie

Parole de volontaire Croix-Rouge française et de chercheur pour le projet  
« Bien-être et santé mentale des apprenants de la Croix-Rouge française »
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04     Mieux agir

Qu’est-ce que c’est ? 
Pensés pour la Croix-Rouge française, et au-delà 
pour les associations et autres structures de la 
société civile, les ateliers d’émergence ont pour 
but d’accompagner les acteurs dans l’expression 
d’un besoin de recherche et l’identification d’une 
question de recherche, autour de laquelle la 
coopération avec des chercheurs serait source 
d’apprentissages mutuels.

Que les structures intéressées par ces possibles 
collaborations soient simplement à la recherche 
de premiers contacts avec le monde universitaire, 
qu’elles souhaitent renforcer leur posture réflexive, 
s’outiller de connaissances pour mieux orienter 
leur action ou bien entrevoient déjà de possibles 
projets de recherche partagée, ces ateliers 
permettent de préciser les modalités d’une 
rencontre entre la sphère académique et la société 
civile souvent éloignée du monde de la recherche.

En quoi cela consiste ?
La méthode d’animation de ces ateliers de 
plusieurs heures consiste à travailler à partir des 
problématiques des acteurs « de terrain » pour 
dégager une question de recherche originale, 
et dotée d’un fort intérêt scientifique. La co-
construction de cette question, qui continuera 
d’évoluer au fur et à mesure du projet, est la 
première étape d’un processus de recherche 
collaborative, qui associe les acteurs de la société 
civile à toutes les étapes du projet de recherche, 
de la définition du sujet à l’appropriation de 
connaissances nouvelles et partagées. Il s’agit 
ici d’accompagner à « traduire » une intuition de 
terrain en sujet de recherche scientifique.
 
Pour ce faire, les ateliers combinent des temps 
d’interconnaissance, d’apport en plénière (enjeux 
de la recherche participative, critères de formulation 
d’une question de recherche, conditions de 
réussite d’un projet à toutes les étapes), ainsi que 
des temps de travail individuel et collectif, qui 
permettent de mobiliser l’intelligence collective 
des participants et d’avancer concrètement. Que 
ces séances aboutissent à un projet formel ou 
non, elles permettent à chacun d’avancer sur la 
structuration et la prise de recul autour de son 
projet.

Les ateliers 

d’émergence
Permettre la rencontre entre collectifs de la société civile et monde de la 
recherche
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Un exemple

Le département Accueil Lien Social Orientation (ALSO) de la 
direction de l’inclusion de la Croix-Rouge française et l’association 
Solinum ont approché en 2024 la Fondation, exprimant un souhait 
de réaliser une recherche inter-associative sur l’impact de nouveaux 
dispositifs d’accueil, d’écoute et d’orientation mis en place, dans 
l’objectif d’optimiser l’accueil des personnes en situation d’être 
accompagnées. 

Un premier atelier d’émergence a été organisé en juillet et a permis 
de faire émerger 17 grandes questions et besoins de recherches. 
Une seconde session de l’atelier en novembre a eu la charge de 
trier ces questions, de les regrouper et d’identifier les grands axes 
communs, pour arriver à une décision collective et finale sur la 
direction de la recherche. Par des tours de table, votes, prises de 
décisions et échanges sur les formes et modalités d’implication de 
chacun, l’atelier, en deux sessions, a permis de clarifier les principaux 
aspects du projet de recherche qui débutera en 2025. 
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Diffuser
et transmettre
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7
nouveaux articles 
scientifiques,
Les Papiers de

la Fondation

1
article dans la
Revue internationale de la 

Croix-Rouge

« Les défis de la recherche sur
et par le secteur humanitaire : 
une relation de transformation »
un article écrit par l’équipe 
de recherche de la Fondation 
(Julien Antouly, Vincent Leger, 
Camille Raillon, Virginie Troit)

4
publications de chercheurs 
soutenus dans des ouvrages
ou revues scientifiques
à comité de lecture
Denys GORBACH, « Elusive privilege: 
class, race and gender in Ukrainian war 
migrants’ (un)employment in France », 
Dialectical Anthropology

Emmanuelle DURAND, « L’envers des fripes. Les vêtements 
dans les plis de la mondialisation », Premier Parallèle
Ludovic JOXE, « Migrations et santé : faire face au soin 
entravé Contraintes, expériences, adaptations »,
Revue française des affaires sociales
Isabelle DELORME, « L’État français face à l’arrivée de 
réfugiés en provenance d’Ukraine depuis le 24 février 2022 : 
mobilisation, actions et renouvellement des pratiques », 
Histoire@Politique

Ressources 
scientifiques

Diffuser les 
savoirs

>>  Vers la communauté scientifiqueVers la communauté scientifique

7
articles postés sur le réseau
scientifique Academia

et sur HAL

Grand public

C
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Tous nos événements 
sont sur notre chaîne 
Youtube 

Toutes nos publications 
sont en libre accès sur 
note site fondation-croix-
rouge.fr/publications/

https://www.youtube.com/channel/UCk5Z5xp-qw3JCTiU_aX8mow
https://www.fondation-croix-rouge.fr/publications/
https://www.fondation-croix-rouge.fr/publications/


La Fondation œuvre
à la diffusion des savoirs 
créés afin de mettre
les connaissances
à la disposition de tous
les acteurs.
Adoptant différents supports 
(livres, revues, articles 
scientifiques, vidéos, 
podcasts), les publications 
sont accessibles en libre 
accès, selon la notion de bien 
commun, et traduites
en anglais, pour en
assurer la promotion
à l’international.

24
nouveaux 
numéros

dans la série
Pratiques &

Humanités

1
rapport

thématique sur le  
Programme  

Recherche Urgence 

Ukraine 2022-2024 : 
une synthèse de 

l’ensemble des travaux 
soutenus par
la Fondation

1
rapport d’utilité

sociale 2023
3

nouveaux 
épisodes

du podcast
En-Quête

d’Humanité

1
ouvrage en anglais
l’Essentiel scienti-
fique, 10 years of 

research going
to the heart of
vulnerabilities

Version
téléchargeable

5
versions courtes de 

l’Essentiel scientifique, 
pour un accès simplifié 

par thématique

2 
nouveaux

webinaires
l’Instant  

Recherche 

3
nouveaux

numéros de la revue
Alternatives Humanitaires

Mars 2024
N°25 Crise 

alimentaire : 
quel rôle pour 

les acteurs 
humanitaires ?

Juillet 2024
N°26

le travail 
humanitaire 

aujourd’hui : 
état des lieux

Nov. 2024
N°27

Ukraine-
Gaza :

regards
croisés

3
vidéos

portraits de 
chercheurs

>>  Vers les acteurs de l’action humanitaire et socialeVers les acteurs de l’action humanitaire et sociale

>>  Vers la société civileVers la société civile

50
posts sur l’année

vers 37 000 abonnés

Professionnels

Fiona TERRY
lauréate 2024 des prix de recherche de la Fondation 
Croix-Rouge française
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Journée scientifique annuelle, les Rencontres de 
la Fondation invitent les chercheurs accompagnés 
par la Fondation à venir présenter les résultats 
de leurs travaux, puis à les mettre en perspective 
avec les pratiques, au cours de tables rondes 
thématiques, conviant chercheurs et praticiens de 
l’action sociale ou de la solidarité internationale. 
En 2024, les Rencontres de la Fondation ont eu 
lieu en deux temps, une soirée spéciale, le « Off », 
ayant été dédiée aux huit recherches menées sur 
les réfugiés ukrainiens et leur accueil en France. 

L’Instant Recherche est une table ronde en ligne 
(webinaire) proposée par la Fondation, pour 
introduire un dialogue entre chercheurs et acteurs 
sur une thématique donnée. Les experts engagés 
que la Fondation invite participent à un échange 
libre et exigeant, où la diversité des savoirs, des 
pratiques et des principes ouvre de nouveaux 
horizons à la réflexion menée par la Fondation et à 
l’émergence de modèles d’action innovants.

Les espaces d’échange

Débattre et se rencontrer  
pour confronter les idées

05     Diffuser et transmettre

Les Rencontres de la Fondation

Les Instants Recherche

Rencontres de la Fondation
Édition 2024 « Savoir(s)-faire face »
École des Mines, Paris
13 novembre 2024

Rencontres de la Fondation
Le « Off » : « Réinventer l’accueil des réfugiés en 
France : enseignements des exilés d’Ukraine »
La Gaîté Lyrique, Paris
10 décembre 2024

Instant Recherche 10
« Gestes qui sauvent : réalités, défis et innovations »
Avec Pascal CASSAN, directeur du Centre mondial
de référence des premiers secours (CMRPS) et
Anne MULLER, docteure en sciences de l’éducation
En ligne
28 mai 2024

Instant Recherche 11
« Urgence et enjeux durables :
l’aide alimentaire à réinventer » Avec
Bénédicte BONZI, docteure en anthropologie, 
Sonia BOUIMA, docteure en sciences sociales et 
Aline DI CARLO, directrice de l’association VRAC
(Vers un réseau d’achat en commun) de Paris
En ligne
8 octobre 2024
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Afin de promouvoir la rencontre entre acteurs 
humanitaires et chercheurs en sciences humaines 
et sociales, la Fondation organise à intervalles 
réguliers sa « Pause-Culture-Recherche » au 
Campus Croix-Rouge française à Montrouge. 
Par ces évènements, son ambition est d’incarner 
de manière concrète le lien entre recherche et 
société, au travers de retours d’expérience et 
de collaborations entre chercheurs et acteurs 
humanitaires et sociaux, ou encore artistes et 
écrivains.

La Fondation propose ou participe également à d’autres évènements liés à l’action humanitaire et sociale. 
Par l’organisation de tables rondes ou la présence de ses représentants (chercheurs, membres de la 
gouvernance ou de l’équipe), la Fondation mobilise son expertise, porte ses valeurs et témoigne des 
apports de la recherche.

Les Pauses-Culture-Recherche

Autres évènements 2024

Colloque pour les 160 ans
de la Croix-Rouge française

Partie 2
« Musique & Droit international humanitaire,

penser les liens, susciter les résonances »
Sciences Po Paris
28 novembre 2024

Pause-Culture-Recherche
« Les humanités humanitaires »
Avec Joël GLASMAN, historien
Campus Croix-Rouge, Montrouge
23 mai 2024

Pause-Culture-Recherche
« 1919 : le tournant santé publique et le début  
de l’expansion formidable de la Croix-Rouge » 
Avec Romain FATHI, historien
Campus Croix-Rouge, Montrouge
25 juin 2024

Colloque pour les 160 ans
de la Croix-Rouge française

Partie 1
« Musique & Droit international humanitaire,

deux utopies en temps de guerre ? »
Festival Haizebegi de Bayonne

5 octobre 2024

80 ans de l’Institut de recherche
pour le développement 
Participation de Françoise Fromageau,
vice-présidente de la Fondation
à la table ronde d’ouverture
Marseille
7 octobre 2024
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Chaque année depuis 2019, le RC3 organise 
un atelier mondial rassemblant l’ensemble des 
membres. Les objectifs sont triples : renforcer le 
soutien entre pairs sur les questions scientifiques 
et organisationnelles, assurer un développement 
du Consortium avec une vision concertée, une 
gouvernance renouvelée et un modèle économique 
adapté, et adopter un plan d’action qui s’adresse 
autant à la communauté scientifique qu’aux 
volontaires et aux professionnels du secteur 
humanitaire. L’édition 2024, coorganisée avec la 
Croix-Rouge coréenne et le Centre de résilience 
aux catastrophes de la FICR pour l’Asie-Pacifique 
(APDRC), a eu lieu en septembre à Séoul (Corée 
du Sud). 

L’atelier mondial de la recherche du RC3 à Séoul

Atelier mondial de la recherche du RC3
Séoul
25-27 septembre 2024

En 2024, la Fondation, convaincue de la valeur 
conjuguée du dialogue entre pairs et de la 
coopération avec le secteur universitaire au niveau 
mondial, a poursuivi sa contribution active au 
RC3. Toujours présente au Comité de pilotage, 
elle assure également un rôle de point focal pour 
la coordination opérationnelle du réseau, en 
coordination avec la Fédération internationale des 
Sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge 
et le Centre de recherche opérationnelle du Comité 
international de la Croix-Rouge. 

Qu’est-ce que le RC3 ? 
Créé en 2019, le RC3 (Red Cross Red Crescent 
Research Consortium) est un réseau ouvert, 
collaboratif et coordonné d’entités et d’initiatives 
dédiées à la conduite et à la promotion de la 
recherche dans le domaine humanitaire au sein 
du Mouvement international de la Croix-Rouge 
et du Croissant-Rouge. En 2024, le RC3 compte 
23 membres actifs, répartis sur les 5 continents, 
incluant des départements de recherche de 
Sociétés nationales, des centres de référence 
mondiaux et régionaux et des entités dédiées à la 
production de connaissances et à l’apprentissage 
créées par les Sociétés nationales (fondations, 
académies, instituts, observatoires, plateformes, 
etc.). 

Les actions

du Consortium de recherche RC3

05     Diffuser et transmettre
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Plus d’info :
www.rc3research.org

Liste des membres :
www.rc3research.org/rc3-members

http://www.rc3research.org
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La Conférence internationale de la Croix-Rouge 
et du Croissant-Rouge est la plus haute autorité 
délibérante du Mouvement. Elle rassemble les 
composantes du Mouvement et les États parties 
aux Conventions de Genève pour débattre de 
questions humanitaires essentielles et prendre 
des engagements conjoints. La 34e édition s’est 
tenue du 28 au 31 octobre 2024, à Genève. À cette 
occasion, le RC3 a organisé une table ronde, afin de 
mettre en évidence le rôle important que doit jouer 
la recherche pour avancer dans un monde incertain 
et renforcer l’impact de l’action humanitaire. La 
table ronde, coanimée par la directrice générale de 
la Fondation et le directeur du Centre mondial de 
préparation aux catastrophes de la FICR, a réuni 
la vice-présidente de la FICR, le vice-président du 
CICR, un représentant de l’État norvégien et deux 
représentants de Sociétés nationales impliquées 
dans des programmes de recherche. En invitant 
les participants à échanger à propos d’initiatives 
de recherche existantes, l’évènement a permis 
de mettre en lumière les multiples façons dont 

la recherche peut contribuer à renforcer l’impact 
des opérations, améliorer le plaidoyer, et mieux 
répondre aux besoins des communautés affectées.

L’année 2024 a été marquée pour le Consortium par 
le lancement d’une nouvelle série de publications 
collectives : les RC3 Guidelines (guides de 
bonnes pratiques). Cette nouvelle série rassemble 
recommandations et bonnes pratiques pour la 
conduite de recherches au sein du Mouvement 
et du secteur humanitaire plus largement. Écrit et 
édité par les membres du Consortium, le premier 
opus porte sur l’engagement des bénévoles dans 
la collecte de données et la recherche. Destiné à 
la fois aux chercheurs et aux Sociétés nationales, 
il donne des pistes pour assurer une participation 
éthique, responsable et réfléchie des bénévoles 
dans la collecte de données et les travaux 
scientifiques de terrain.

La recherche à l’honneur lors de la 34e Conférence  
internationale du Mouvement Croix-Rouge  
et Croissant-Rouge

Une nouvelle série de publications collectives, les RC3  
Guidelines, avec un premier opus sur l’engagement  
des bénévoles dans la collecte de données et la recherche 

Table ronde organisée par le Consortium RC3 lors 
de la conférence internationale du Mouvement
« S’appuyer sur la science pour faire face
à l’incertitude : renforcer l’impact de l’aide 
humanitaire avec la recherche »
Genève
28-31 octobre 2024
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C1
Soutenir la 

production de 
connaissances 

en sciences 
humaines et 

sociales.

C2
Construire des

projets de recherche 
dédiés à l’action
humanitaire et

sociale. 

C3
Accompagner 

des chercheurs 
locaux au plus 

près des crises.

Chemin d’utilité de la Fondation  
dans le champ scientifique

L’évaluation des actions d’utilité publique est essentielle pour garantir leur 
pertinence et leur efficacité, tout en renforçant la confiance des citoyens et 
des partenaires. La Fondation s’engage ainsi dans une démarche de mesure 
de son utilité sociale depuis 2023. Fondée sur six critères précis et objectifs 
répartis dans deux dimensions complémentaires, le champ scientifique et 
le champ humanitaire et social, cette mesure constitue un levier pour mieux 
répondre aux défis contemporains et ancrer l’impact de notre organisation 
dans une logique d’amélioration continue. 

Pour chacun des six critères d’utilité, un chemin structuré en trois 
étapes permet d’évaluer l’utilité de la Fondation à travers trois catégories 
d’indicateurs : les indicateurs de réalisation, les indicateurs de résultats et 
les indicateurs d’utilité.

Cette double page présente une synthèse des éléments de mesure de l’utilité sociale de la Fondation pour 
l’année 2024.

Synthèse

de notre mesure d’utilité sociale06

201 188 € investis dans la 
recherche (montant des 
financements attribués en 2024  
à des chercheurs ou organismes 
de recherche).

7 articles scientifiques de 
la série des « Papiers de la 
Fondation ».

4 publications de chercheurs 
soutenus dans des ouvrages ou 
revues à comité de lecture (liste 
des publications en p.24).

5 recherches portant sur des 
activités de la Croix-Rouge 
française :
•  L’acceptabilité sociale des 

nouvelles structures d’accueil 
de demande d’asile

•  La santé mentale des 
apprenants des instituts de 
formation sanitaire et sociale

•  L’Oasis, un lieu d’accueil 
pour demandeurs d’asile

•  Le Repair Lab humanitaire 
itinérant

•  La formation hybride  
aux premiers secours de la 
Croix-Rouge française.

60 % des recherches à 
l’international sont menées 
par des chercheurs du pays 
concerné.
Un chiffre en hausse par 
rapport à la moyenne de
55 % entre 2013 et 2023.
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C4
Valoriser les 

connaissances 
scientifiques.

C5
Susciter le débat 
entre chercheurs

et acteurs
humanitaires
et sociaux. 

Chemin d’utilité de la Fondation  
dans le champ humanitaire et social

La publication des « Pratiques & Humanités » 
poursuit sa dynamique avec 24 publications 
en 2024, portant le total à 51 depuis 2020, 
témoignant d’une accélération de la production 
et de la diffusion de ces policy briefs pour 
atteindre les publics professionnels.

3 épisodes du podcast « En-Quête d’Humanité » 
enregistrés et diffusés sur les plateformes 
dédiées pour valoriser l’apport des sciences 
sociales auprès du grand public.

11 événements organisés  
en France ou en ligne pour un 
dialogue permanent (liste des 
événements en p.26-29).

C6
Contribuer

au changement 
de pratiques 
des acteurs 

humanitaires et 
sociaux.

42 % des projets soutenus en 2024 
impliquent une entité du Mouvement,
un chiffre au-dessus de la moyenne de
29 % sur la période 2013-2023 marquant
la volonté d’un bon équilibre entre 
recherche-action et la production de 
recherche empirique plus générale.

En complément, la Fondation a mis 
en place un Atelier Post Recherche et 
Innovation Sociale (APRIS), organisé fin 
2023 au Campus Croix-Rouge, a réuni 
plusieurs directions de la Croix-Rouge 
française pour renforcer les projets de 
socio-esthétique en s’appuyant sur les 
travaux du sociologue Thibaut BESOZZI.

Impacts opérationnels suite à cet APRIS :
•  Mise en place d’une mesure d’impact 

pour crédibiliser l’initiative
•  Élaboration d’une fiche projet nationale 

dédiée au socio-esthétisme par 
Croix-Rouge Initiatives (2024)

•  Présentation d’un plan d’action 
de la direction de l’innovation 
à la direction de l’inclusion de 
la Croix-Rouge française (2025).

Les deux pages de synthèse pour l’année 2024 ne visent pas à présenter l’ensemble 
des critères et indicateurs en détail, mais à offrir une vue d’ensemble des principaux 
enseignements de la mesure d’utilité sociale. Pour une vision complète et approfondie 
de chaque critère et de son chemin d’utilité, il est toutefois possible de se référer au 
rapport de 2023, qui en propose une analyse détaillée.
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La gouvernance de la Fondation Croix-Rouge française est composée de quatre organes. Le Conseil 
d’administration compte douze administrateurs et administratrices, répartis en quatre collèges. Il est 
présidé par Monsieur Philippe Da Costa. Sur l’exercice 2024, il s’est réuni quatre fois, en avril, juillet, 
octobre et décembre. Pour l’élaboration de la mission scientifique, le Conseil d’administration est assisté 
d’un Conseil scientifique, composé de 16 membres, dont les compétences dans les domaines d’action 
de la Fondation sont reconnues. Un groupe de 23 Experts associés complète cette gouvernance 
scientifique pluridisciplinaire et multisectorielle, regroupant des professionnels engagés, de plusieurs 
continents. Un Comité financier rend un avis au conseil d’administration, arrête les comptes et formule 
des recommandations sur les sujets d’ordre financier. 

Conseil d’administration

Collège des fondateurs

Philippe DA COSTA
Président
Docteur en sciences de 
l’éducation, président national 
de la Croix-Rouge française, 
secrétaire du CESE

Françoise MALRIEU
Vice-présidente de la
Croix-Rouge française,
administratrice de sociétés

Hubert PENICAUD
Secrétaire
Responsable de la participation 
et de la démocratie interne 
de la Croix-Rouge française, 
membre du Haut conseil à la vie 
associative (HCVA)

Cécile APTEL
Administratrice nationale de 
la Croix-Rouge française, 
professeure en droit pénal 
international, directrice adjointe 
de l’UNIDIR

Collège des amis

Françoise FROMAGEAU
Vice-Présidente
Docteure en médecine,
présidente déléguée régionale 
Bretagne de la Croix-Rouge 
française

Commissaire de 
gouvernement

Philippe VIGNES
Préfet

Collège des personnalités 
qualifiées

François GAUTHEY
Trésorier
Ingénieur, associé chez Priscus 
Finance

Philippe RYFMAN
Professeur - Centre européen 
de sociologie et de science 
politique de la Sorbonne

Patrice PAOLI
à partir de décembre
Diplomate

Marc AUDRIT
Consultant en stratégie et 
communication

Collège des partenaires 
institutionnels

École des hautes études en 
sciences sociales (EHESS)
Représentée par
Anne RASMUSSEN,
historienne, directrice d’études

École des hautes études en 
santé publique (EHESP)
Représentée par
Sylvie OLLITRAULT,
docteure en science politique, 
directrice de la recherche

Institut de recherche pour le 
développement (IRD)
Représenté par Florence BIOT,
responsable de la Mission 
philanthropie, fonds et 
fondations

07 Gouvernance

et équipe
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Conseil scientifique

Laurent VIDAL
Président
Docteur en anthropologie de 
l’Université Paris Descartes – 
Sorbonne, directeur de recherche 
à l’IRD

Pr Francis AKINDES 
Vice-président
Professeur de sociologie politique 
et économique à l’Université 
Alassane Ouattara de Bouaké 
(Côte d’Ivoire)

Malika AIT-MOHAMED PARENT
Experte internationale 
indépendante anticorruption, 
ancienne sous-secrétaire générale 
division services aux organes 
statutaires et à la direction de la 
FICR (Suisse)

Laetitia ATLANTI-DUAULT
Anthropologue, présidente de 
l’Institut Covid-19 Ad Memoriam 
de l’université de Paris, directrice 
de recherche au CEPED 
(Université Paris 5 Descartes) et 
IRD

Pr Christian DE BOISSIEU
Économiste, membre de 
l’Académie des technologies, 
vice-président du Cercle des 
économistes

Pr François BRICAIRE
Professeur de médecine, membre 
de l’Académie nationale de 
Médecine

Yvan CONOIR
Coordinateur du Suivi/Évaluation/
Apprentissage (SEA) du Pôle 
Paix/Sécurité/Stabilité (P2S) 
d’Expertise France

Pr Éric DELAPORTE
Professeur de médecine en 
maladies infectieuses et tropicales 
à l’université et au CHU  
de Montpellier

Pr Serge PAUGAM
Sociologue, directeur d’études à 
l’EHESS, directeur de recherche 
au CNRS

Pr Gautier PIROTTE
Professeur en socioanthropologie 
du développement, Université de 
Liège (Belgique)

Jocelyn RAUDE
Enseignant-chercheur au 
département « Santé et Sociétés » 
de l’IRD, maître de conférences 
au département des sciences 
humaines et sociales de l’EHESP

Sandrine REVET
Docteure en anthropologie, 
directrice de recherche au CERI 
Sciences Po Paris

Pr Marie-Caroline  
SAGLIO-YATZIMIRSKY
Psychologue clinicienne, 
professeure des universités à 
l’INALCO et directrice de l’Institut 
Convergences Migrations

Pr Marc-Henry SOULET
Professeur ordinaire de sociologie, 
titulaire de la chaire de travail 
social et politiques sociales de 
l’université de Fribourg (Suisse)

Pr Mahaman TIDJANI ALOU 
Professeur agrégé de science 
politique, doyen de la Faculté 
de Sciences économiques et 
juridiques, Université Abdou 
Moumouni de Niamey (Niger)

Isabelle VONECHE-CARDIA
Historienne de l’humanitaire, 
enseignante-chercheure à 
l’École polytechnique fédérale de 
Lausanne (Suisse)
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Experts associés

François AUDET
Philosophe, UQAM, Québec

Catherine BARON
Docteure en aménagement de 
l’espace et urbanisme, Sciences 
Po Toulouse

Monique BEERLI
Docteure en relations 
internationales de Sciences Po 
Paris et de l’université de Genève

Francis BONNET
Professeur de médecine, Paris

Georges DJOHY
Docteur en anthropologie 
sociale, Bénin

Ghislaine DOUCET 
Docteure en droit, conseiller 
juridique principal du CICR  
en France

Jean-Pierre DOZON
Anthropologue, FMSH, Paris

Alain EPELBOIN
Anthropologue médical, CNRS

Dan FERRAND-BECHMANN
Sociologue, IEP Paris

Eloi FICQUET 
Anthropologue et historien, 
EHESS

Thomas FOUQUET
Anthropologue, CNRS

Marion FRESIA
Anthropologue, Institut 
d’ethnologie de l’université de 
Neuchâtel, Suisse

Jean-Philippe GALAN
Professeur des universités en 
science de gestion, université 
de Bordeaux, directeur territorial 
action sociale (DTAS) de la CRF 
dans le Tarn-et-Garonne

Tamara GILES-VERNICK
Anthropologue médicale, Institut 
Pasteur

Meglena JELEVA
Économiste, Université Paris-
Nanterre

Cheikh KANE
Conseiller en résilience 
climatique, Centre climatique  
du Mouvement CRCR

Alessia LEFEBURE 
Docteur en sociologie, directrice 
d’Agrocampus Ouest

Annabelle MOATTY
Géographe, CNRS

Isabelle PARIZOT 
Docteur en sociologie, Centre 
Maurice HALBWACHS

Dolorès POURETTE
Anthropologue de la santé, IRD

Nina SAHAROUI
Sociologue, Centre de 
recherches sociologiques et 
politiques, Paris

Danièle SONDAG
Docteur en médecine, ancienne 
directrice de la Croix-Rouge 
de Belgique, spécialiste du 
Mouvement

Anicet ZRAN
Historien de la santé, Conseil 
national des droits de l’homme, 
Côte d’Ivoire

07     Gouvernance et équipe

Biographies détaillées des membres de la gouvernance à retrouver sur fondation-croix-rouge.fr
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L’équipe opérationnelle

Équipe permanente

Assistantes de recherche
(en prestation)

Louise BAUMANN
Doctorante 
en science de 
l’environnement

Camille RAILLON
Docteure en 
sciences politiques

Chargé(e)s de projets
(en alternance ou stage, présence échelonnée sur l’année)

Christy NZALANKAZI
Université Paris-Est Créteil

Rabah SAHRAOUI
Sciences Po Paris

Maya SENSOY
Université Paris Panthéon 
Assas

Annie XIE
ISCOM Paris

Virginie TROIT
Directrice générale

Caroline VITAGLIONE
Chargée d’administration
et communication

Julien ANTOULY
de janvier à avril
Coordinateur 
des programmes 
scientifiques, 
valorisation et 
innovation sociale Lucile TASSEL 

à partir de mars
Responsable développement 
et partenariats

Marion BOILLOT
de janvier à avril
Chargée de mobilisation
des ressources

Bénévoles de compétence

Vincent LEGER
Chargé de recherche

Ronald BOUCHER
Expert Web et 
stratégie numérique

Louis PLATIAU
Expert immobilier

Laurent THONG VANH
de janvier à août
Expert contrôle de gestion
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08 Partenaires

et réseaux

Avec le soutien de ses partenaires, la Fondation œuvre chaque année à faire des sciences sociales une 
boussole pour les parties prenantes de l’action humanitaire. Accompagnée d’organisations privées, d’acteurs 
institutionnels ou encore de membres du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge, 
elle construit des programmes de recherche menés au cœur des vulnérabilités afin d’analyser les contextes 
et d’éclairer les actions.

Pour garantir son indépendance et défendre les valeurs de 
la recherche universitaire en sciences humaines et sociales, 
la Fondation s’est dotée d’une Charte exprimant les valeurs 
et principes qui doivent guider les objectifs et les modalités 
des relations entre la Fondation, ses partenaires financiers 
et opérationnels ainsi que les chercheurs lauréats.

MERCI
à l’ensemble de nos 
partenaires qui en 
2024 nous ont donné 
les moyens de :

Répondre
aux besoins exprimés par les acteurs en première ligne de l’action humanitaire 
et sociale

« La mission de la Fondation revêt une importance 
capitale pour l’amélioration de l’action humanitaire et 
le renforcement de la résilience face aux catastrophes. 
Les échanges lors des Rencontres 2024 ont démontré 
l’importance de mieux comprendre les populations que 
nous servons ainsi que leur environnement ; or cette 
connaissance n’est pas (ou que très peu) disponible pour 
les acteurs de terrain. Le rapprochement avec le monde 
académique est souvent l’unique moyen pour mieux 
comprendre les mécanismes institutionnels, sociologiques 
ou anthropologiques des populations et les échanges sont 
particulièrement importants pour renforcer de manière la 
plus systémique possible (et non plus ad hoc) ces relations 
et partages d’expertise. Dans certaines situations, cette 
compréhension approfondie constitue même un prérequis 
indispensable pour que les acteurs humanitaires puissent 
accéder aux populations affectées et leur apporter 
l’aide nécessaire comme ce fut le cas lors des épidémies 
successive d’Ebola en RDC. »

Florent DEL PINTO, responsable du Centre des opérations 
d’urgence de la Fédération internationale des Sociétés de la 
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

Action et coopération
internationales
• Croix-Rouge norvégienne
•  Fédération internationale 

des Sociétés de la 
Croix-Rouge et du 
Croissant-Rouge

France
•  Croix-Rouge française
•  Croix-Rouge française 

PIRAC
•  Croix-Rouge Compétence
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« Dans un monde où les conflits persistent et où le respect du droit 
international humanitaire est plus que jamais nécessaire, la Fondation 
Croix-Rouge française soutient des projets uniques qui allient art et 
principes du droit international humanitaire. La Fondation permet des 
collaborations avec des artistes engagés, des concerts, des conférences 
et mobilise des publics divers pour les sensibiliser aux règles essentielles 
qui protègent les victimes de la guerre. Son engagement en faveur de 
la recherche et de l’innovation humanitaire trouve ainsi un écho dans 
la culture, là où les émotions peuvent éveiller les consciences et inciter 
à l’action. Par son approche originale, elle démontre que l’art n’est pas 
seulement une forme d’expression, mais aussi un outil puissant pour 
promouvoir la paix, le respect du droit et la solidarité internationale.»

Caroline BRANDAO, responsable du pôle « Droit international humanitaire 
(DIH) » de la Croix-Rouge française

Préparer 
les réponses de demain pendant et hors les crises 

Créer
des espaces de dialogue pour un respect renforcé du droit international humanitaire 

Partenaires 
événementiels
• Sciences Po
• Festival Haizebegi
•  21 | Croix-Rouge 

française
•  La Gaîté Lyrique 

Paris
•  École des Mines 

de Paris

Secteur privé
•  Foundation S - the Sanofi collective 
• Fondation Solimut
• Fondation de l’Avenir pour la recherche médicale
• Fondation de France
• Fondation Nestlé 
•  Fondation CMA CGM (par l’intermédiaire de la 

Croix-Rouge française)

Partenaires scientifiques
•  École des hautes études en santé publique 
•  École des hautes études en sciences sociales
•  Institut de recherche pour le développement

« Le contexte géopolitique avec la guerre en Ukraine et les besoins de santé de nombre de ses 
réfugiés ont incité la Fondation SOLIMUT Mutuelle de France à soutenir le projet de recherche 
lancé par la Fondation Croix-Rouge française sur le suivi et la continuité des soins pour les exilés. 
Face à l’urgence, à la complexité des défis rencontrés et aux profils des personnes accueillies,
il nous est apparu pertinent de bien comprendre les besoins spécifiques et les réponses à 
apporter, dans un objectif de faire évoluer les dispositifs d’accueil, d’accompagnement et de 
prise en charge existants, quel que soit le public accueilli. Pour mener à bien ces réflexions, 
la Fondation Croix-Rouge était naturellement la structure la plus qualifiée à appréhender la 
question de l’accueil et de l’accès aux soins. Même si les modalités d’accès aux soins pour ces 
réfugiés ukrainiens ont été prises en compte au niveau gouvernemental, le travail du chercheur 
a permis d’en identifier les limites sur le terrain.»
 
Colette ELLENA, présidente de la Fondation SOLIMUT Mutuelle de France
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Partager
un même engagement pour la recherche

La Fondation exprime également sa 
reconnaissance à l’ensemble des donateurs 
privés qui lui font confiance chaque année.
Depuis maintenant 10 ans, grâce à la 
générosité et au soutien de ses donateurs, 
la Fondation se positionne comme acteur 
du changement au service des populations 
les plus vulnérables et des praticiens qui les 
accompagnent.

« Le partenariat entre la Fondation et la Croix-Rouge 
andorrane s’inscrit dans la logique de la collaboration que 
nous avons développée depuis plus de 40 ans avec la Croix-
Rouge française. Les résultats des recherches, dans toutes les 
thématiques traitées, permettent d’améliorer la planification 
des projets de nos Sociétés nationales et apportent une aide 
précieuse aux équipes sur le terrain. C’est pourquoi nous 
tenons à apporter notre soutien aux prix de recherche que la 
Fondation a décernés en 2024.»

David FRAISSINET, vice-président de la Croix-Rouge andorrane, 
mécène des prix de recherche 2024

Rendre 
les résultats plus visibles et inspirer

Media et mécènes de 
prestation de service
•  Alternatives 

Humanitaires
• Canal-U
• Agence Sixtine
• Izard création

08     Partenaires et réseaux
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Les réseaux dans lesquels nous sommes actifs

La Fondation diffuse et capitalise sur les recherches menées à travers les réseaux dans lesquels elle est active.

•  International Humanitarian 
Studies Association

•  Centre français des Fonds 
et Fondations

•  Red Cross Red Crescent 
Research Consortium

• Forum Espace Humanitaire
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7 %
Provisions et 
dépréciations

14 %
Fonctionnement

8 %
Recherche de 

fonds

71 %
Missions sociales

Utilisation
des ressources

5 %
Autres ressources

53 %
Appel public
à la générosité
et partenariats

35 %
Immobilier et
placements
financiers

7 %
Provisions et 
dépréciations

Origine des
ressources

09 Rapport financier

Finances et présentation
des comptes

Une année très active au niveau de la mission scientifique

Des ressources diversifiées

Durant l’exercice 2024, l’activité scientifique de la Fondation Croix-Rouge française a été particulièrement active 
puisqu’elle a signé des conventions de partenariat pour le financement de 11 nouvelles recherches contre 4 en 
2023, pour un montant global de 260 k€ en 2024 contre 95 k€ en 2023. En parallèle, 17 chercheurs ont terminé 
leurs travaux en 2024, contre 7 en 2023, travaux qui feront l’objet d’autant de publications en 2025.

La Fondation a également démontré son rayonnement au-delà du Mouvement international de la Croix-Rouge et 
du Croissant-Rouge, car 73 % des recherches sont financées par des partenaires privés hors Mouvement, alors 
qu’en 2022 et 2023 l’essentiel venait du Mouvement.

Pour préserver son indépendance et mener ses missions de recherche, la Fondation poursuit sa stratégie de 
mobilisation des ressources avec une diversification affirmée de ses financements en France et à l’étranger :

  Les revenus immobiliers, 
  Les partenariats avec le secteur privé, 
les entreprises et les fondations,
  Les partenariats avec les entités de la Croix-Rouge 
française et du Mouvement international de la 
Croix-Rouge et du Croissant-Rouge,

  L’appel à la générosité du public,
  Les subventions publiques,
  Le mécénat de prestations de service et de 
compétences,

  Et, dans une moindre mesure, les produits 
financiers issus des placements. 

Les comptes de l’exercice clos le 31 décembre 2024 représentent le huitième bilan de la Fondation Croix-
Rouge française depuis sa reconnaissance d’utilité publique en date du 1er septembre 2017. En 2024, la 
Fondation affiche un déficit de 46 k€ en amélioration par rapport au déficit de 96 k€ en 2023.
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Le compte de résultat

Le résultat 2024 est marqué par les mouvements principaux suivants : 

  La hausse de la reconnaissance en produit (+1 %) des partenariats de recherche témoigne de la vitalité des 
recherches en cours d’exécution sur l’exercice 2024,

  La diminution des revenus immobiliers provient de loyers impayés sur trois biens,
  Le résultat financier est en légère hausse grâce à de nouveaux placements de la trésorerie disponible sur des 
supports sans risque,

  Enfin, les charges d’exploitation sont particulièrement bien tenues, démontrant une gestion rigoureuse des 
coûts dans un environnement contraint.

Produits 2024 (k€) 2023 (k€) %

Mécénat et contributions financières 505 498 1 %

Dons 105 103 2 %

Revenus immobiliers 341 365 -7 %

Autres revenus 60 65 -8 %

Produits d’exploitation 1 011 1 032 -2 %

Charges d’exploitation 1 073 1 140 -6 %

Résultat financier 16 12 33 %

Résultat net -46 -96

Le bilan

En 2024, les grands équilibres bilanciels sont préservés :

  L’actif est composé à 72 % de valeurs immobilisées, principalement des biens immobiliers et de 
placements financiers qui confortent la dotation de la Fondation,

  La trésorerie est restée stable à 1.4 M€,
  La légère baisse des fonds propres est uniquement le fruit du résultat déficitaire de l’année.

Actif 2024 (k€) 2023 (k€) Passif 2024 (k€) 2023 (k€)

Immobilisations corporelles
et incorporelles

4 326 4 350
Fonds propres et 
situation nette

5 490 5 536

Immobilisations financières 211 217

Dettes 814 944Créances 360 511

Trésorerie et disponibilités 1 408 1 402

Total 6 305 6 480 Total 6 305 6 480
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Affection du résultat

Informations complémentaires

Il est à souligner que :

 Aucune prise de participation n’a été réalisée par la Fondation pendant cet exercice,
  Un Comité financier assiste le Conseil d’administration pour les placements financiers, la gestion des 
ressources, le contrôle des budgets et des comptes,
 Les comptes annuels sont publiés sur le site de la DILA des Journaux Officiels. 

Le résultat net de l’exercice est un déficit de – 45 527 €. 
À la clôture de l’exercice, la situation nette s’établit ainsi :

Dotation initiale 3 627 000 €

Autres fonds propres statutaires 300 000 €

Autres réserves 390 000 €

Report à nouveau      - 881 069 €

Résultat de l’exercice - 45 527 €

Situation nette 3 390 404 €

Fonds propres consomptibles 2 100 000 €

Total des fonds propres 5 490 404 €

Jérôme EUSTACHE
Commissaire aux
comptes Mazars

Jean-Claude MARTY
Commissaire aux
comptes Deloitte  
& Associés

« Nous certifions que les comptes annuels sont,  

au regard des règles et principes comptables français, 

réguliers et sincères et donnent une image fidèle du 

résultat des opérations de l’exercice écoulé ainsi que 

de la situation financière et du patrimoine  

de la Fondation à la fin de cet exercice. »
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10 Perspectives

2025

Dans le climat d’incertitude géopolitique qui domine 
le début de l’année 2025, la Fondation Croix-
Rouge française affirme sa raison d’être, guidée 
par des valeurs fortes pour soutenir une action 
humanitaire menacée dans sa propre architecture. 
Ainsi, elle va continuer à se consacrer à la recherche 
en sciences humaines, à la recherche-action et 
au transfert des connaissances vers l’innovation 
sociale, pour répondre aux défis de l’action 
humanitaire et de l’action sociale, qu’ils soient de 
nature institutionnelle, opérationnelle ou éthique. 
En s’associant au secteur académique, à la société 
civile et aux populations concernées, son objectif 
est plus que jamais de produire des savoirs pour 
contribuer à la transformation des pratiques et à 
l’apprentissage des organisations en première ligne. 
En 2025, la Fondation poursuivra ses missions en 
France hexagonale, dans les territoires d’outre-mer 
et les États de proximité dans les trois océans, en 
Afrique subsaharienne et au Moyen-Orient. Son 
approche des sciences humaines et sociales reste 
résolument inclusive, ouverte et collaborative, 
centrée sur les besoins des personnes et des 
territoires. 

En 2025, avec l’ensemble de ses partenaires privés 
et du Mouvement international de la Croix-Rouge et 
du Croissant-Rouge, le programme scientifique va 
pouvoir assurer l’attribution de prix, de bourses et 
le suivi de recherches sur l’ensemble des territoires, 
mobiliser le programme « Recherche en temps 
d’urgence » à Mayotte suite aux effets dévastateurs 
du cyclone Chido et déployer le programme 
Bénévo’Lab à l’initiative des volontaires de la 
Croix-Rouge française. Au-delà de la production 
de nouvelles recherches, la Fondation poursuivra 
son engagement sur le développement de la 
culture de la recherche avec les Pause-Culture-
Recherche au Campus Croix-Rouge, les webinaires 
francophones Instant Recherche et ses rencontres 
internationales annuelles. Enfin, elle concentrera 
ses efforts sur l’animation collective d’espaces, 
réseaux et publications qui rassemblent praticiens 
et universitaires dans un échange créatif. 

La Fondation ne devrait pas subir directement et dès 
2025 les effets de la baisse inédite des financements 
internationaux provenant des bailleurs traditionnels 
de l’aide internationale. Néanmoins, les incertitudes 
liées aux effets de cette baisse sur le système 
humanitaire et sur les conséquences humaines à 
court et moyen terme, ainsi que les menaces qui 
pèsent également sur les institutions universitaires 
et la science, nous incitent à travailler plus encore 
sur la solidité de notre modèle économique et 
notre adaptabilité. Cela inclut à court terme une 
rationalisation du parc immobilier et le renforcement 
des capacités en gestion et finances, et en ingénierie 
de la recherche. Nous adopterons une approche 
plus stratégique encore des alliances et partenariats. 

En conclusion, 2025 sera certainement un tournant 
pour l’aide humanitaire et la défense des valeurs 
académiques. La Fondation doit être prête à jouer 
son rôle dans un environnement plus hostile, tout en 
offrant un espace de savoirs toujours plus fécond, 
solidaire et efficace, au service des principes 
humanitaires. 

Virginie TROIT
Directrice générale
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Liste des principaux sigles et acronymes

AFD Agence française de développement

AP-HP Assistance publique - Hôpitaux de Paris

CDCS Centre de crise et de soutien (du Ministère des Affaires étrangères)
CESE Conseil économique, social et environnemental

CICR Comité international de la Croix-Rouge

CMPS Centre mondial de premiers secours

CNRS Centre national de la recherche scientifique
CRF Croix-Rouge française

DIAIR Délégation interministérielle pour l’accueil et l’intégration des réfugiés

EHESP École des hautes études en santé publique

EHESS École des hautes études en sciences sociales

EHPAD Établissements d’hébergement pour personnes âgées dépendantes

ENS École normale supérieure

EPFL École polytechnique fédérale de Lausanne

ESS Économie sociale et solidaire

ESSEC École supérieure des sciences économiques et commerciales

FICR Fédération internationale des sociétés de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

IHEID Institut de hautes études internationales et du développement (Genève)

IHSA International Humanitarian Studies Association

IRD Institut de recherche pour le développement

LASDEL Laboratoire d’études et de recherche sur les dynamiques sociales et le développement local (Niger)

MEAE Ministère de l’Europe et des Affaires étrangères
MOUVEMENT (le) Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge

ODD Objectifs de développement durable

OSC Organisations de la société civile

PIRAC Plateforme d’intervention régionale Amériques-Caraïbe

PIROI Plateforme d’intervention régionale de l’océan Indien (de la Croix-Rouge française)

RC3
Consortium de recherche du Mouvement international de la Croix-Rouge et du Croissant-Rouge
(Red Cross Red Crescent Research Consortium)

SHS Sciences humaines et sociales

UMR Unité mixte de recherche

UNIDIR Institut des Nations unies pour la recherche sur le désarmement
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Séparez les éléments avant de trier

Le papier utilisé pour cette brochure est issu de sources 
responsables et participe à la gestion durable des forêts.
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Contact

Fondation Croix-Rouge française
21 Rue de la Vanne
CS 90070
92120 Montrouge Cedex
+33 1 40 71 16 34

Siège social :
95 Rue Michel-Ange
75016 Paris 
www.fondation-croix-rouge.fr

https://www.fondation-croix-rouge.fr

